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مقر الجمعية

التصنيف

خدمات الشباب 

والنشء

الجهة الإشرافية

وزارة الموارد البشرية
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ثيروة ثروتنا الأولى التيي لا تعادلايا
شيييييعوح ،ميييييو ح  : ماميييييا    ييييي 

معظمُييين ميييا الشيييباب   يييو  خييير 
وس  لادنييا واييماسُ ملييتقب اا  عيي

.الله

سعودالسلمانبنمحمدالأمير

صاحو اللمو الم كي  ولي العاد  رئيس مج يس
الييييوزراء  ورئيييييس مج ييييس الشيييي وس الاقت ييييادية 

. والتنمية

ييية الشيباب  ييم الةيروة ال قيق
 يييي أيييل همييية   ايييم ال البيييية 
عييييييدداط  واللاقيييييية الناشييييييلة 
المتجييييددة دوميييياط التييييي تمةييييل
ي ع ييو التنمييية وتخيرتاييا   يي
س عالم يشتد و،يس التنا 
 يى  يا الأمم لبناء حضارتاا ع

.اقت اد المعر ة

سعودالالعزيزعبدبنسلمانالملك

الشريفياال رمياخادم
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كلمة رئيس الجمعية

 لم الله الرحما الرحيم

جتمعين  انللاقطا ما رؤية جمعية غمار الشبا ية  ي صناعة جييل  واٍ  ومتمييز يقيود الأثير  يي م

ير تواصييل الجمعييية جاود ييا  ييي تمكيييا الشييباب عبيير تنمييية مايياراتام وتعزيييز قيييمام وتييو 

.الفرص التي ت   ام ليكونوا قادة  اع يا  ي مليرة التنمية المجتمعية

ي ولقيييد حرصييي  الجمعيييية خيييلاى ملييييرتاا ع يييى تقيييديم مبيييادرات نوعيييية و يييرام  تنمويييية تُ بييي

ليام احتياجات الشباب وتواأو تل عاتام  مع العمل الملتمر ع ى  نياء شيراأات  اع ية تُ

. ي توسيع دائرة الأثر وتعزيز دور الشباب  ي خدمة مجتمعام

مرار  ييي ونلييعى  عييوس الله  ييي المرح يية القادميية ملييى تعزيييز مناجيتنييا الاسييتراتيجية  والاسييت

.ااتقديم  رام  مبتكرة تُلام  ي ت قيق هثر ملتدام يعكس رسالة الجمعية وه دا 

رئيس مجلس الإدارة.والله ولي التو يق

البقعاويخلفبنسالم. أ
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أعضاء مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة

يالبقعاوخلفبنسالم.أ

نائب الرئيس
محمد القحطاني. أ

عضو مجلس ادارة
خالد البديع. أ

عضو مجلس ادارة
ميزر الشمري. أ

عضو مجلس الإدارة
عيد الرشيدي. أ



الجمعية العمومية

مجلس الإدارة

لجنة التدقيق والمراجعة

اللجنة التنفيذية

الإدارة التنفيذية

إدارة البرامج والمشاريع الشؤون الإدارية والمالية

التمكين وبناء القدراتالإدارية والموارد البشريةالمالية والمحاسبية البرامج الشبابيةالأنشطة والفعاليات

الهيكل التنظيمي للجمعية



الملخصصصصصصصصصصصصصصصصصصص  

التنفيصصصصصصصصصصصصصصصصصصص  
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يا تعكيييس  يييثي الوثيقييية رؤيتنيييا الشيييام ة وتل عاتنيييا ن يييو تمكييي

الشيييييييباب و نييييييياء مليييييييتقبل هأةييييييير اسيييييييتقرارطا وميجا يييييييية لايييييييم 

ولمجيتمعام  حيييم تيم معييداد ا  عناييية اسيتنادطا ملييى المع ومييات

يية والخبرات المكتلبة ميا خيلاى ورع عميل  ومناقشيات تفاع 

مييييييع هصيييييي اب الم يييييي  ة  وت  يييييييل واقييييييع العمييييييل الشييييييبا ي 

ا واحتياجاتيييين  أمييييا تتضييييما الوثيقيييية رؤييييية الجمعييييية ورسييييالتا

وقيماييييا وملييييارات عم اييييا الرئيليييية  ماييييا ة ملييييى الم شييييرات 

 قييق والممكنات الاستراتيجية التي تقود جايود الجمعيية ن يو ت

.هثر م موس  ي تنمية الشباب

ذيالملخص التنفي



رقــــــــــــــــم 12
الصفحة

وتمثـــل  ـــذر الخارةـــة أداة توجيهيـــة لتحديـــد 

الأولويـــات والمبـــادرات والبـــرامج والأنشـــطة

ركاء المسـتقبلية  بمــا يعــز  دور الشــبا  كشــ

ــــق ــــة ويســــهم فــــي تحقي فــــاعلين فــــي التنمي

وعليـه يمكـن .2030مستهدفات رؤية المملكـة 

ة تلخـــيص أ ـــداف  ـــذر الوثيقـــة الاســـتراتيجي

:فيما يلي

ي الجهـود  ذر أ م الأ ـداف لهـذر الوثيقـة ونسـ ل ا تعـالو التوفيـق والإعانـة لتحقيـق أعلـو عائـد ب فضـل الإمكانـات وأن يبـار  ا فـ

.ء والعمـلالتي بذلت لأجل تحقيق الهدف الذي يرنو إليه قيادات ومنسوبو الجمعية  وأن تسـهم  ـذر الوثيقـة فـي تطـوير وتحسـين الأدا

الترأيييييز ع ييييى الاسييييتفادة مييييا ه ييييم الممكنييييات والفييييرص المتاحيييية لت قيييييق الأ ييييدا  

.الاستراتيجية  ما يخدم الفئات الملتفيدة

ر تزوييييد هصييي اب الم ييي  ة  رؤيييية وااييي ة ل جمعيييية وميييا يمكييينام القييييام  ييين لتليييوي

.وت ليا هدائاا وزيادة  عاليتاا  ي المجتمع ل قيام  دور ا

كنيوا تواح توجن الجمعية للأعضاء  والميان يا  والشيرأاء  والجمايور العيام حتيى يتم

.ما تقييم هداء الجمعية  ناءط ع ى ت قيقاا لأ دا اا الاستراتيجية

تيييو ر م،يييارطا لاتخيييات القيييرارات وت دييييد هييييا يجيييو توجيييين الميييوارد وهولوييييات اسيييتقلاب

.الكفاءات وج و الممكنات لإنجا  دور الجمعية المجتمعي

تعييزز الةقيية  يييا الأ،ييرا  المعنييية والم يييديا  ممييا يزيييد مييا الييدعم والتعيياوس ،ويييل

. الأمد

يا تعييزز القييدرة ع ييى القيييادة  والتخليييذ  والتنفيييث الفعيياى  ومراقبيية الأداء  والت ليي

.الملتمر  و ي جميعاا عناصر مامة لت قيق ،مو  الجمعية



ه منطلق التوج

الاسصصصصصصت ا ي  
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مــن خــلال الاةــلاو علــو واقــع مســا مة القطــاو غيــر الربحــي فــي المؤشــرات 

التنمويــة الإجماليــة  وفهــم مكونــات  ــذا الواقــع واتجا اتــه  يمكــن تحديـــد

.المســـارات التـــي تســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة القطـــاو وتعظـــيم أثـــرر التنمـــوي

حجـــم القـــوم العاملـــة 
فـــــــــــــــــــي القطـــــــــــــــــــاو

حجـــــــــــــم مســـــــــــــا مة 
القطـــــاو فـــــي النــــــاتج 
المحلـــــــــي الإجمـــــــــالي

0.29%0.6%

حجــــم تقــــديم الســــلع 
والخــــــــــدمات ومــــــــــدم 
التغطيـــــة الجغرافيـــــة

0.05%

تنميييييييية القلييييييياٍ غيييييييير الر  يييييييي 
يييييح وزييييييادة تنوعييييين وتيييصثيري  لي ب

 يييييثا القلييييياٍ ميييييا رأيييائز البنيييييية 
الاقت ادييييييية والاجتماعييييييية  ييييييي
المم كييييية  وملييييياندطا لمنظومييييية
الدعيييييييييم ال كوميييييييييي  وم يييييييييدرطا  

.ل وظائف

تمكييييييا المنظميييييات غيييييير الر  يييييية ميييييا 
هعميييق  وت قييييق الاسييييتدامةت قيييييق هثييير

والأثيييير الاجتماعييييي العميييييق ل منظمييييات 
ار  غيييير الر  يييية  وتعزييييز دور يييا  يييي الا تيييك

وقييييييييييام  يييييييييثي المنظميييييييييات  تقدييييييييييم 
الخدمييييييات  جييييييودة عالييييييية  وتليييييي  مييييييا 

 نييييياء منظومييييي ة  متقدمييييية لدعيييييم اىخ يييي
.تلور ييا

الهــــــــــــــــــــــــدف 

ي الاســــتراتيج

3, 6, 1رقم 

الهــــــــــــــــــــــــــدف 

الاســـــــتراتيجي

6, 3 , 2رقم 

يما النات  الم  

ميتيليييوٍميي يييوس

%5
مليييا مة القلييياٍ  يييي 

النيييييييات  الم  ييييييييي غييييييييير 

النفليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

نليييبة الميييوظفيا  ييييي

القلييييييياٍ  قيييييييذ ميييييييا 

مجمييالي القييوع العام يية

نلمة15000جمعية لكل 

ميييييا الجمعيييييييات التييييييي % 7

ةتخييييدم الأولويييييات التنموييييي



تعزيز ممارسة 
ة الأنشطة الرياضي

تحسين حصانة 
المجتمع تجار 
المخدرات

تحسين المشهد 
الحضري في المدن 

السعودية

الحفاظ علو تراث 
المملكة والإسلامي 
والعربي والوةني 
والتعريف به

تطوير وتنويع فرص
حتياج الترفيه لتلبية ا
السكان

تنمية المسا مة 
السعودية في 
الثقافة والفنون

تطوير قطاو 
السياحة

ة تعزيز قيم الوسطي
والتسامح

تحسين جا زية 
الشبا  لسوق 

العمل

تعزيز ودعم ثقافة 
الابتكار وريادة 
الأعمال 

غرس المبادئ والقيم 
الوةنية وتعزيز الانتماء

الوةني

تعزيز قيم العزيمة 
والمثابرة

تعزيز قيم الإتقان 
والانضباط

ة تعزيز قيم الإيجابي
والمرونة وثقافة 
العمل الجاد

ــــــــــــة المملكــــــــــــة  وبرامجهــــــــــــا 2030وتماشــــــــــــيلا مــــــــــــع رؤي

الطموحـــة التـــي تتقـــاةع مـــع منظومـــة العمـــل الشـــبابي

ة تعيزز ت ليا نمذ حياة الفرد ما خلاى تايئة البيئية اللازمية ليدعم واسيت داا خييارات جدييد
لأخييرع مشييارأة المييوا،ا والمقيييم  ييي الأنشييلة الةقا ييية والتر ياييية والريااييية والأنمييا  ا
لنشيا  الملائمة التي تلا م  ي تعزيز جيودة حيياة الفيرد والأسيرة  وتولييد الوظيائف  وتنوييع ا

الاقت يييييييييييييادي  وتعزييييييييييييييز مكانييييييييييييية الميييييييييييييدس الليييييييييييييعودية  يييييييييييييي ترتييييييييييييييو ه ضيييييييييييييل
.المدس العالمية

لمبكر ياد  ملى ت ليا مخرجات منظومة التع يم والتدريو  ي جميع مراح اا ما التع يم ا
خيلاى وحتى التع ييم والتيدريو المليتمر ميدع ال يياة ل وصيوى مليى المليتويات العالميية ميا
اجييات  ييرام  تع يييم وتص يييل وتييدريو تواأييو ملييتجدات الع يير ومتل باتيين  وتتييواءم مييع احتي
ناعية التنمية وسوق العمل الم  ي والعالمي المتلارعة والمتجيددة ومتل بيات الةيورة ال ي

ي الرا عيية   الشييراأة مييع جميييع الجاييات تات العلاقيية م  ييياط ودولييياط  أمييا يلييام البرنييام   يي
اء تلييوير جميييع مكونييات منظوميية التع يييم والتييدريو  مييا  ياييا المع ميييا والمييدر يا وهعضيي

 يئيييية التييييدريس وال وأميييية وهنظميييية التقييييويم والجييييودة والمنييييا   والملييييارات التع يمييييية 
م ميع التوجايات والمانية والبيئة التع يمية والتدريبية لكا ة مراحل التع يم والتدريو لتنلج

.ال ديةيييييييييييييييييييييييية والمبتكييييييييييييييييييييييييرة  ييييييييييييييييييييييييي مجييييييييييييييييييييييييالات التع يييييييييييييييييييييييييم والتييييييييييييييييييييييييدريو
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أةــــر 8حــــددت الاســــتراتيجية عملهــــا ضــــمن 

ذر تمثـــل أبعـــاد الاســـتراتيجية حيـــ  تعتبـــر  ـــ

قـد الأبعاد  ي مجـالات تـدخل الاسـتراتيجية و

اء تم بناء كافة المدخلات علـو  ـذر الأةـر أثنـ

التحليــل للوضــع الــرا ن وجمــع اراء أصــحا  

المصـــــلحة وتحليـــــل الممارســـــات العالميـــــة 

.  والمقارنات المعيارية

و نيييييياءط ع ييييييى التقييييييييم
الاسيييييييييتراتيجي اليييييييييثي 

يجية  نيي  ع يين اسيترات
  حييدد التنمييية الشييبا ية

تحـــــــديا ( 18)الت  ييييييييل 
رة تييي ثر مباشيييرئيســـيا 

ذ ع ييى الشييباب  وتيييرتب
سببال جذريال( 52)ب 

 يييىترتكيييز الاسيييتراتيجية ع
وي ت تيركائز أساسية 5

أيييل رأييييزة مجموعييية ميييا 
الأ ييييييدا  الاسيييييييتراتيجية 
وقيييد ارتبلييي  الرأيييائز  يييي
الوصييييييييييييييوى ل  ايييييييييييييييات 
ا الاسيييييييتراتيجية   يييييييايتي

يية منظومة تنمو)رئيلية
(.داعمة  شباب م ثر

20وتييييييييييييم ت ييييييييييييميم
ة مبـــادرة اســـتراتيجي
ت لييييي أا يييية الرأييييائز
والأ يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييدا  

مل الاستراتيجية وتش
.مشروو 47

استراتيجية التنمية الشبابية
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بابيةالبيت الاستراتيجي للتنمية الش

وانطلاقلـــــا مـــــن الجهـــــود 

ن الوةنيــــة لتعزيــــز تمكــــي

الشــــــــــــــــــــــــبا  عبــــــــــــــــــــــــر  

ة الاســــــتراتيجية الوةنيــــــ

ــــة الشــــبابية ا ــــي للتنمي لت

تقـــول علـــو خمـــس ركـــائز 

وعشـــــــــــــــــــرة أ ـــــــــــــــــــداف 

اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتراتيجية
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ومـــن خـــلال  ـــذر الجهـــود 

ـــم تحديـــد مجموعـــة مـــن  ت

ية المبـــادرات الاســـتراتيج

ب لكــل ركيــزة  بمــا يتناســ

مــــع التحــــديات والفــــرص 

ا  في قطـاو تنميـة الشـب

بالمملكة

بابيةالبيت الاستراتيجي للتنمية الش
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في مواءمة أ دافها مع رؤية جمعية غمار الشبابية ومن  ذا المنطلق  تنطلق جهود 

واستراتيجية التنمية الشبابية2030المملكة 

.أ داف الجمعية وفق اللائحة الأساسية

المسا مة في تقديم البرامج والمبادرات لاستثمار أوقات الشبا  بشكل إيجابي

تقديم الاستشارات الشخصية والمهنية والسلوكية والاجتماعية للشبا 

تفعيل دور الشبا  في بناء وتنمية المجتمع

تعزيز القيم والسلو  الإيجابي لدم الشبا 

تعزيز القدرات الشبابية علو الاعتماد علو الذات والتنمية الشخصية

تطوير قدرات شبا  المجتمع في التواصل الحضاري

تشجيع ودعم المبادرات الشبابية

تحصين الشبا  من الأفكار المتطرفة والسلوكيات المنحرفة

الا تمال بالقضايا الاجتماعية التي تمس الشبا 

01

09

02

03

04

05

06

07

08
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  لتسهم في تحقيق محاور ا 2030حي  جاءت مواءمة أ داف الجمعية مع رؤية المملكة 

.مجتمع حيوي  اقتصاد مزد ر  ووةن ةموح: الثلاثة

1
المليييييا مة  يييييي تقيييييديم البيييييرام  
والمبييييييييادرات لاسييييييييتةمار هوقييييييييات 

الشباب  شكل ميجا ي
مجتمع حيوي

ة تعزييييز ممارسييية الأنشيييلة الةقا يييي
والتر ياية

كّيا يلام  ي تعزيز جودة ال يياة ميا خيلاى ميجياد  يئيات وهنشيلة تُم
.الشباب ما استةمار هوقاتام  لرق ميجا ية وم ثرة

2
تقيييييديم الاستشيييييارات الشخ يييييية
ييية والمانييية والليي وأية والاجتماع

ل شباب
اقت اد مزد ر

يم تمكيا الموا،نيا ما خيلاى التع ي
والتدريو

ة يلييييام  ييييي تمكيييييا الشييييباب لت ديييييد مليييياراتام المانييييية وتنمييييي
اد مايياراتام الشخ ييية  مييا يعييزز مشييارأتام الإنتاجييية  ييي الاقت يي

.الو،ني

3
نمية تفعيل دور الشباب  ي  ناء وت

المجتمع
و،ا ،مو 

 مل تمكيا الموا،نيا وت فيز م لت
المل ولية

ة يعيييزز المشيييارأة المجتمعيييية ل شيييباب أعن ييير  اعيييل  يييي التنميييي
.الو،نية و ناء مجتمع متماس 

4
لدع تعزيز القيم والل وك الإيجا ي

الشباب
مجتمع حيوي

تعزييييييز القييييييم الإسيييييلامية والاويييييية 
الو،نية

مياعي يلام  ي غرس القييم واللي وأيات التيي تعيزز التماسي  الاجت
.والانتماء الو،ني لدع الشباب

5
تعزيييييييز القييييييدرات الشييييييبا ية ع ييييييى 
الاعتميييييياد ع ييييييى الييييييثات والتنمييييييية 

الشخ ية
اقت اد مزد ر

تنميييية القيييدرات والمايييارات لمواأبييية
احتياجات سوق العمل

مييا يييدعم تمكيييا الشييباب لتلييوير مايياراتام الشخ ييية والمانييية  
.ير ع ما جا زيتام ل مشارأة الفعالة  ي سوق العمل

6
ي تلوير قيدرات شيباب المجتميع  ي

التواصل ال ضاري
مجتمع حيوي

اري تعزييييز التواصيييل الةقيييا ي وال ضييي
 يا المم كة والعالم

ت يرسّييص صييورة ميجا ييية ل مم كيية مييا خييلاى شييباب يمت كييوس ماييارا
.التواصل والانفتا  ال ضاري الواعي

و،ا ،مو يةتشجيع ودعم المبادرات الشبا 7
دعيييم مبيييادرات القلييياٍ غيييير الر  يييي 

وتمكينن ما الأثر
يعيييزز رو  المبيييادرة والملييي ولية المجتمعيييية ليييدع الشيييباب وييييدعم 

.الا تكار الاجتماعي

8
ت  يييييييا الشييييييباب مييييييا الأ كييييييار 

 ةالمتلر ة والل وأيات المن ر
يتعزيز الوسلية والانتماء الو،نمجتمع حيوي

ماسي  يلام  ي  ناء وعي  كري س يم لدع الشباب وي ا ظ ع يى ت
.المجتمع وهمنن الفكري

9
لتييي الا تميام  القضييايا الاجتماعيية ا

تمس الشباب
مجتمع حيوي

تعزيييييز جييييودة ال ييييياة ودعييييم الفئييييات 
الاجتماعية

ع يليييام  يييي معالجييية الت يييديات الاجتماعيييية ل شيييباب ور يييع مليييتو
.ر ا ام وجودة حياتام

إسهال الهدف في الرؤيةالهدف الاستراتيجي في الرؤيةالمحور في الرؤية دف الجمعيةل
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الاستراتيجية الوةنية للتنمية وتتواصل رحلة المواءمة بربط أ داف الجمعية بمحاور

(ل2022)الشبابية 

1
ةمار الملا مة  ي تقيديم البيرام  والمبيادرات لاسيت

هوقات الشباب  شكل ميجا ي
ال ماية والر اي

اب يلام  ي تو ير هوقات  راغ تات قيمة وميجا ية  مما يعيزز جيودة حيياة الشيب
.وي د ما الفراغ والل وأيات الل بية

2
تقيييييييييديم الاستشييييييييييارات الشخ ييييييييييية والمانييييييييييية 

والل وأية والاجتماعية ل شباب
دعم الأُ،ر الشبا ية

ومية يعزز قدرات الشباب ويقويّ الأُ،ر التي تدعمام  مميا يليام  يي  نياء منظ
.م   ة ل توجين والتمكيا

الانتماء والمشارأةتفعيل دور الشباب  ي  ناء وتنمية المجتمع3
لقييادة ي فّز مشارأة الشيباب الفعّالية  يي المجتميع  وي يثيّ شيعور الانتمياء وا

.والمل ولية  ينام

الأنظمة والم توعتعزيز القيم والل وك الإيجا ي لدع الشباب4
يمييية يلييام  ييي ترسيييص الم تييوع القيمييي والليي وأي المناسييو عبيير هُ،يير تنظ

.وم توع يوجّن الل وك الإيجا ي

5
ت تعزييييز القيييدرات الشيييبا ية ع يييى الاعتمييياد ع يييى اليييثا

والتنمية الشخ ية
الا تكار والإنتاجية

ادرات يمكّييا الشييباب مييا تلييوير هنفلييام وريادييياط  ويشييجعّام ع ييى منتييا  المبيي
.والمشاريع  مما يرتبذ  الا تكار والإنتاجية

6
تليييييوير قيييييدرات شيييييباب المجتميييييع  يييييي التواصيييييل 

ال ضاري
الانتماء والمشارأة

ز دور م  يي يلام  ي تمكيا الشباب ليكونوا سفراء ل ةقا ة اللعودية  ويعزّ
.الانخرا  ال ضاري م  ياط ودولياط

الا تكار والإنتاجيةتشجيع ودعم المبادرات الشبا ية7
ار ييييدعم  يئييية المبيييادرة والرييييادة  ييييا الشيييباب  مميييا يتوا يييق ميييع رأييييزة الا تكييي

.والإنتاجية  ي الاستراتيجية

8
وأيات ت  يا الشباب ما الأ كار المتلر ة والل 

المن ر ة
الأنظمة والم توع

ا يلييام  ييي  نيياء هُ،يير تنظيمييية وم تييوع وقييائي ي ييد مييا الان ييرا  ويعييزّز الأميي
.الفكري اما الرأيزة

ال ماية والر ايبابالا تمام  القضايا الاجتماعية التي تمس الش9
أييزة يعال  الت ديات الاجتماعية ويعمل ع ى ر ا ية الشباب  مما يتوا يق ميع ر

.ال ماية والر اي

اسهال الهدف في الركيزةركيزة الإستراتيجية دف الجمعيةل
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وميا 2030 يي  نياء توجاايا الاسيتراتيجي  مواءمية مليار ا التنميوي ميع رؤيية المم كية الشـبابية جمعيـة غمـار وما  ثا المنل يق  تنل يق 

ويرتكييز  ييثا التوجيين ع ييى تعزيييز دور الجمعييية  ييي دعييم وتمكيييا . مجتمييع حيييوي واقت يياد مزد يير وو،ييا ،مييو ت م يين مييا تل عييات لبنيياء

يرة التنمييية  مييا يلييام  ييي تمكييينام وجع اييم شييرأاء  يياع يا  ييي مليي  الاسييتراتيجية الو،نييية ل تنمييية الشييبا يةالشييباب انلييجامطا مييع

.لملتقب يةأما تلعى الجمعية ملى توجين  رامجاا ومبادراتاا  ما يضما ت قيق هثر تنموي متوا ق مع الأولويات الو،نية ا. الملتدامة

:حي  تؤكد الجمعية التزامها بالمضي قدملا نحو تحقيق أثر تنموي ملموس من خلال

.الاستةمار  ي قدرات الشباب وتنمية مااراتام الملتقب ية•

.تعزيز القيم الو،نية والانتماء المجتمعي والمل ولية الاجتماعية•

. ناء  يئة م فزة للإ داٍ والمبادرة والمشارأة الفاع ة•

.2030الملا مة  ي ت قيق ملتاد ات الت وى الو،ني ورؤية •

يية و يرام    حييم سيتُترجم الأ يدا  والمرتكيزات مليى خليذ عم مرحلـة التنفيـذ والتـ ثيرأما تمةيل  يثي الوثيقية نقلية انليلاق جدييدة ن يو 

.نوعية تعزز مكانة الجمعية أم رك تنموي  اعل  ي خدمة شباب الو،ا و ناء مجتمع مزد ر  المعر ة والعلاء

المنطلق الاستراتيجي



المنه صصصيصصات
المستصصخدمصصصة
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سـار  ي أداة تخطيط استراتيجيّ للمنظمات المجتمعية  تساعد علو رسم م

.ظمـــةللتغييـــر يـــربط بـــين الأثـــر بعيـــد المـــدم والتـــدخلات التـــي تقـــول بهـــا المن

.النتيجة  عيدة المدع التي  إمكاس المنظمة ت قيقاا•

(. باتالمتل)النتائ  متوسلة وقريبة المدع ح ولاا ل وصوى ل نتيجة  عيدة المدع •

.م شرات النتائ •

.التدخلات التي تقوم  اا المنظمة لت قيق النتائ •

.الفرايات التي  نُي  ع ياا نظرية الت يير•

:يةتتكون نظرية التغيير من خمسة عناصر رئيس

نظريــة التغييــر تهــدف إلــو وضــع مســار عملــي واضــح  يــربط

إلــو بــين البــرامج والأنشــطة  والأثــر بعيــد المــدم  بالإضــافة

ــــــــــــــــيم والمتابعــــــــــــــــة ــــــــــــــــة التقي .أنهــــــــــــــــا تســــــــــــــــهل عملي

نظرية التغيير

بيات ميا رسم تقريبي لشكل نظرية الت يير   يشكل الايد   عييد الميدع ميع جمييع المتل 
و يو يعيد الجيزء الأ يرز ميا نظريية الت ييير يليمى  مليار الت ييير 

تل للعند رسماا  ويكوس هشبن  شكل الاياأل الإدارية المعرو   ترتيبن المنلقي الم

ير
غي
لت
 ا
ار
س
م

مسارات العمل
البرامج الرئيسية

النتائج الأساسية
لأ داف الاستراتيجيةا

الغاية الأساسية

الأثار الإيجابية
علو المجتمع

ي المكاسب والفوائد الت
يحققها المستفيدون

وصف التحولات الإيجابية
اف لدم المستفيدين والأةر

ذات العلاقة
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عناصر الحلقات الذ بية

لماتا؟

أيف؟

ماتا؟
يت دا  يثا ال ييز عيا مليارات العميل وخلية الأداء 

.التي يتم واعاا

أةيير أييوس الترأيييز  ييي  ييثي اللبقيية مييا الييدائرة عم ييياط ه
.وتتع ق  رسالة المنظمة. منن شعورياط

 يييثا ال ييييز ميييا اليييي  قات الث بيييية  يييو الجيييزء الأأةييير 
ه ميية لعمييل المنظميية  لأنيين ع يى  ييثا الجييزء  الييثات 
ي ييدد جييو ر النشييا  المجتمعييي واللييبو ال قيقييي

.الثي يبرر المنظمة

(مسار)من خلال 

(فعل)نعمل علو 

(حالة)وصولال إلو 

ع ييى تتميييز مناجييية ال  قييات الث بييية  القييدرة

توجييييييين العمييييييل والمنظميييييية ملييييييى الجوانييييييو 

والنقيييا  التيييي تعيييد مامييية حقييياط  يييي ملييييرة 

 فئية الإلاام والتيصثير ع يى المجتميع ل وصيوى ل

ي الملييييتاد ة وت قيييييق الأثيييير والرسييييالة التيييي

.نشصت ما هج اا المنظمة

منهجيــــة العمــــل علــــو الحلقــــات 

الذ بية
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تحليــــل SWOTمصــــفوفة 

جيةالبيئة الداخلية والخار

د ت ثر ع يى  ثي العناصر تلتخدم لت  يل البيئة الخارجية التي ق

هداء المنظمييية ميييا التادييييدات التيييي يمكيييا هس تواجاايييا ميييةلا 

ة التيي ت ييرات اقت ادية  ت يرات معينة  ي القيوانيا والأنظمي

نفس و ي.قد ت ثر  شكل سي بي  مشياأل  يي الوصيوى  وغير يا

يقايا الوق  تليتليع المنظمية استكشيا   يرص يمكيا تلب

ديييدة  ا تكيارات ج: لزييادة النتيائ  و عاليتايا ومييا  عيل الأمة ية

وشييييراأات مييييع عييييادات جديييييدة  ييييي المجتمييييع  هو اتفاقيييييات 

.م سلات هخرع

 بيات  ييي عناصيير لت  يييل البيئيية الداخ ييية ل منظميية ت ييدد الليي

نقيا  القيوة  يي عبيارة عيا مييزات. والإيجا يات داخل المنظمة

المنظمييية التيييي تعليايييا ه ضييي ية تنا ليييية عيييا المنظميييات

عييق الأخرع هما نقا  الضعف  ايي تمةيل اللي بيات التيي قيد ت

مييا  عييل نقييا  الضييعف  ييي . المنظميية مييا منجيياز ه ييدا اا

اللييمعة الليييئة  نقييل  ييي القييدرات والإمكانيييات  هو اييعف

. ي س ل ة التوريد وغير ا

نقـــاط القــــوة
نقصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصا  

الضعف

البيئة 
الداخلية

الفــــــــرص
التهديدات

البيئة 
الخارجية

01

 ييييييييييييييييي محييييييييييييييييدع SWOTهداة الييييييييييييييييي 

الت  ييييييييييييييييييل الاسيييييييييييييييييتراتيجي هدوات

نقيييا  هساسيييية 4وتليييتخدم لت دييييد 

والضييييييعف Strengthsو ييييييي القييييييوة 

weaknesses والفرصopportunities

ويمكيييييييييييييييييا threatsوالتادييييييييييييييييييدات 

اسيييييييتخداماا سيييييييواء ع يييييييى نليييييييياق 

المنظمييييييات هو ع ييييييى نليييييياق هصيييييي ر 

.أالمشاريع والمنتجات
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الصفحة

ييييتم العميييل ع يييى  يييثي الم يييفو ة  عيييد جميييع وح ييير هصييي اب الم ييي  ة 

قييوة –ر قييوة التييصثي)المعنييييا  الجمعييية حيييم يييتم ت يينيفام حلييو اتجييا يا 

:حيم يجو التعامل معام حلو الاستراتيجيات التالية( الارتبا 

High درجة الارتبا

ير
صث
لت
ة ا
و
ق

High

low

يجو مدارة العمل 

والعلاقة معام

يجو الالتزام 

 تع يماتام

يجو م قاؤ م ع ى م،لاٍ

ملتمر
متا عتام 

عا  عد

ٍ  ي حياى ارتفياٍ قيوة التيصثير وارتفيا: يجو مدارة العمل والعلاقة معام . 1•

.درجة الارتبا 

 يييي حييياى ارتفييياٍ درجييية الارتبيييا  : يجيييو م قييياؤ م ع يييى م،يييلاٍ مليييتمر. 2•

. واعف قوة التصثير

جيية  ييي حيياى ارتفيياٍ قييوة التييصثير واييعف در: يجييو الالتييزام  تع يميياتام. 3•

.الارتبا 

.ير ي حاى اعف درجة الارتبا  واعف قوة التصث: متا عتام عا  عد. 4•

مصفوفة تحليل أصحا  المصلحة
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الصفحة

High درجة الار با

ير
صث
لت
ة ا
و
ق

  لا بد مـن تسـخير أدوات التواصـل المتنوعـة مـع أصـحا

 يــع المصــلحة حســب اســتراتيجية التواصــل لضــمان تو

الي فــي الجــدول التــ. الجهــود الاتصــالية وتحقيــق التــوا ن

:ةنوضح أساليب التواصل مع بعض الأدوات المقترح

low

وهسياليو و،يرق متنوعية  ثا المليتوع يتل يو مجايود أبيير

وخ ق ه كار تضما راا صاحو الم   ةات الية

هدوات تواصل  عالة تضما 
:الاستجا ة وت قيق الراا مةل

.زيارات•
.لقاءات مرأزة•
التفاعل مع المناسبات  ي •

.مخت ف من ات التواصل
.مرساى التقارير دورياط•

ق هدوات تواصل  عالة تضما ت قي
:الراا مةل

.زيارات•
.الرد اللريع•
.متا عة الأخبار•

:لهدوات تواصل للإخبار والإعلام مة
.متا عة الأخبار•
.التفاعل مع المناسبات•

.مرساى التقارير العامة•

:لهدوات تواصل للإخبار والإعلام مة
.متا عة الأخبار•
.مرساى التقارير العامة•

High

ير
صث
لت
ة ا
و
ق

High

ال الية الات يالية ميع  يثا المليتوع يتل يو مجايود هقيل  يي

صاحو الم   ة

01

02

01 مصفوفة تحليل أصحا  المصلحة
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الصفحة

وصف الفئة
شكل فئات مت ثرة بالمشكلة ب
.كبير وكذلك قريبة منا جدلا

وصف الفئة
كل فئات مت ثرة بالمشكلة بشـ

.كبير و ي أكثر قربلا

وصف الفئة
شكل فئات مت ثرة بالمشكلة ب

.كبير لكنها بعيدة عنا

توصية التعامل
منا نرأز ع يام ويكونوا م يور ت يمي
.يثونشرأام  ي الت ميم والتنف

توصية التعامل
ة ن ييياوى اس نراعيييي تيييصثر م  المشيييك 
.أةهثناء ت ميمنا وندعو م ل مشار

توصية التعامل
لكا ن تف  مليام  يا ال يا والآخر و

لا نرأييييييز ع يييييييام ولكييييييا نل عاييييييم 
. صنشلتنا

وصف الفئة
شكل فئات مت ثرة بالمشكلة ب

.ابسيط ولكنها قريبة جدا من

وصف الفئة
كل فئات مت ثرة بالمشكلة بشـ

.بسيط لكنها بعيدر عنا

وصف الفئة
شكل فئات مت ثرة بالمشكلة ب
.بسيط وكذلك بعيدة عنا

توصية التعامل
ة ن يياوى هس نراعييي تييصثر م  المشييك 
.أةهثناء ت ميمنا وندعو م ل مشار

توصية التعامل
لكيا ن تف  مليام  يا ال يا والآخر و

لا نرأييييز ع يييييام  ولكييييا لا نل عاييييم 
. صنشلتنا

توصية التعامل
لانشيييييييي ل تفكيرنييييييييا  اييييييييم هثنيييييييياء 

.ت ميمنا

High
مدم التوفر

ثر
ت 
ال
م 
د
م

High

low

ع ييييييى ت  يييييييل الفئيييييياتالتــــــوفر والتــــــ ثرتعتمييييييد م ييييييفو ة 

:الملتاد ة و ق  عديا رئيلييا

ـا)مــدم التــ ثر بالمشــكلة • ثي يواييح حجييم الأثيير اليي: (عموديلـ

.تترأن المشك ة ع ى الفئة

ــا)مــدم التــوفر أو القــر  • ى يعبيير عييا سيياولة الوصييو: (أفقيل

.لت   الفئة والتفاعل معاا

تُرأيّيز   يييمتحديــد أولويــات التــدخلتليياعد الم ييفو ة  ييي 

ـــ ثرلا والأقـــر الجايييود ع يييى الفئيييات  ـــر ت ل جمعيييية  ميييعالأكث

مراعييييياة الفئيييييات الأخيييييرع  يييييدرجات متفاوتييييية ميييييا الا تميييييام 

.والمشارأة

مصفوفة التوفر والت ثر
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الأنظمة

البنية التحتية

مقدمي الخدمة

المجتمع

المستفيد

التجايزات والإنشاءات

والموارد والمكاس

اللياسات 

التشريعات

الأ راد

أيانات

الأسرة

القلاٍ

نقلة الات اى 

مع الملتفيد

الد اٍ 
والم ازرة

تقديم 
الخدمات

ـــــدخل التنمـــــويتوايييييح مناجيييييية  موقيييييع مســـــتويات الت

س الجمعية ونلاق عم اا اما منظومة التنمية  سواء أيا

دين تقـــديم الخـــدمات المباشـــرة للمســـتفيترأيز يييا ع يييى 

المســــــــــــتويات المؤسســــــــــــية   هو ع ييييييييييييى والمجتمــــــــــــع

.والتشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــريعية الأوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع

مســـتوم تـــدخل الجمعيـــةتلييياعد  يييثي الأداة  يييي ت دييييد 

 دقييييية  لضيييييماس اتلييييياق هنشيييييلتاا ميييييع دور يييييا التنميييييوي 

ال قيقيييي وتعزييييز تكاميييل الجايييود ميييع  قيييية الفييياع يا  يييي

.القلاٍ

منهجية مستويات التدخل التنموي



المحددات
الصص ئصصيسيصة
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الصفحة 32

(البيئة الداخلية)SWOT حليل 

عييييدم تييييو ر مقيييير ثا يييي  ومجاييييز لتنفيييييث البييييرام  1.
.والأنشلة

م دودييييية عييييدد المييييوظفيا  ييييي  عييييل الإدارات 2.
.التش ي ية

ام  ق يية المييوارد المالييية وتصثير ييا ع ييى توسييع البيير.3
.واستدامتاا

.م دودية هنظمة ومجراءات العمل الم سلي.4

القيييدرة ع ييييى الوصيييوى المباشيييير والفعيّيياى ملييييى 1.
.الملتفيديا

 اع ييييييييييييية مج ييييييييييييس الإدارة  ييييييييييييي هداء هدواري 2.
.الإشرا ية والداعمة

عيزز تمتع الجمعية  قوة حضيور وتيصثير معلاميي ي.3
.الوصوى والتفاعل

.ادراتتو ر خبرة عم ية  ي تنفيث البرام  والمب.4
وجييييييود  ريييييييق تنفيييييييثي متفييييييرغ يلييييييام  ييييييي .5

.استمرارية التنفيث
قييييييدرة الجمعييييييية ع ييييييى اسييييييتقلاب وتفعيييييييل 6.

.المتلوعيا  فاع ية

نقاط الضعفنقاط القوة
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الصفحة 33

(البيئة الخارجية)SWOT حليل 

دعم  أةرة الجاات غير الر  يية المنا لية ميع شيُحّ الي1.
.مما يق ل  رص ال  وى ع ى المنح

عيييييدم اسيييييتقرار واسيييييتدامة م يييييادر اليييييدعم الميييييالي 2.
.ل جمعية

بيرام  ارتفاٍ مليتوع المنا لية ع يى تنفييث  عيل ال.3
.ع ى ملتوع الم ا ظة

ت ييّيير هولوييييات  عيييل اليييداعميا والجايييات المان ييية .4
. عيدطا عا  رام  الشباب

احتماليييييية صيييييدور هنظمييييية هو اشيييييترا،ات تنظيميييييية .5
.جديدة تزيد ما متل بات الامتةاى ع ى الجمعية

قيييوة العلاقييية والتواصيييل الفعيّيياى ميييع الجايييات 1.
.ال كومية الداعمة ل قلاٍ

اا وجود شرأات أبرع تعمل  ي المنلقية وليدي2.
.توجن لدعم الم سلات غير الر  ية

أيوس الجمعييية الجايية الوحييدة المتخ  يية  ييي.3
العميييل ميييع الشيييباب  يييي الخفجيييي  مميييا يعيييزز 

.ميزتاا التنا لية
( معا ييدالك يييات وال)تييو ر  يئييات شييبا ية قريبيية .4

.تلام  ي توسيع قاعدة الملتفيديا
ة مع ممكانية عقد شراأات استراتيجية ملتدام.5

.الك يات والمعا د والجاات التع يمية

التهديداتالفرص
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تحليل

TOWS

استراتيجيات
S-O) الفرص-القوة)

استراتيجيات
W-O) الفرص-الضعف)

زيا ت ييميم  ييرام  نوعييية ل شييباب المتمييي.1

ميييي تليييتةمر قيييوة الوصيييوى والتيييصثير الإعلا

وعلاقييييية الجمعيييييية  الجايييييات ال كوميييييية 

. جيلتعزيز هثر البرام  الشبا ية  ي الخف

عقيييد شيييراأات اسيييتراتيجية ميييع شيييرأات .2

البتيييروى والجايييات المان ييية لتيييو ير  يييرام 

. ابتدريبية و رص تلوٍ وتوظيف ل شب

تفعييل الشييراأات مييع الك يييات والمعا ييد.3

لتقييييديم مبييييادرات مشييييترأة  ييييي التوجييييين

.والإرشاد والأنشلة القيادية ل شباب

اسييييييييتةمار العلاقيييييييية مييييييييع الجاييييييييات .1

وى ال كومييية وشييرأات البتييروى ل   يي

رام  ع ى مقر ثا   وتجايزي لتقديم الب

. الشبا ية

 نييييياء  يييييرام  تدريبيييييية وتلوعيييييية ميييييع .2

ر الك يات والمعا د للد نقيل الكيواد

. الإدارية والتنفيثية  ي الجمعية

ال  يييييوى ع يييييى مييييينح موجاييييية لبنييييياء .3

ة القدرات الم سلية وتلوير الأنظمي

.والإجراءات ونظم المتا عة والتقييم
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تحليل

TOWS

استراتيجيات
S-T) التاديدات-القوة)

استراتيجيات
W-T) التاديدات-الضعف)

عيية استخدام قوة التصثير الإعلامي ل جم.1

ة  ي م راز تميز رسالتاا و رامجايا مقارني

 بقيييييييية الجايييييييات غيييييييير الر  يييييييية  يييييييي 

. المنلقة

تنويييييييع م ييييييادر التمويييييييل مييييييا خييييييلاى .2

استقلاب داعميا جدد و نياء شيراأات

اسيييتراتيجية تق يييل الاعتمييياد ع يييى جاييية

. واحدة

تليييوير حزمييية  يييرام  متميييايزة ل شيييباب.3

ا المتميييزيا  مييا يعييزز تفضيييل الييداعمي

.ةلتمويل  رام  الجمعية رغم المنا ل

اء معداد خلة استدامة مالية تتضما  ني.1

اليف احتيا،ي مالي تدريجي وترشيد التكي

. لدعمالتش ي ية ل ت و  اد تق بات ا

تلييوير هنظميية حوأميية ومجييراءات عمييل .2

واايييييي ة تق ييييييل هثيييييير ت يّيييييير ال ييييييوائح هو 

. اشترا،ات الجاات التنظيمية

وادر  ناء  رنام  متكامل لبناء قدرات الكي.3

 يييد الإداريييية والتنفيثيييية والمتليييوعيا ل 

ميا ايعف الخبيرة والاعتمياد ع يى ه يراد 

.م دوديا
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الصفحة

أنواو أصحا  المصلحة المعنيين بالجمعية

07

01

11

06

10

05

090909

030303
04

080808

الجاات المان ة 020202
والداعمة

الشرأاء 
الاستراتيجيوس

الجاات ال كومية 
والإشرا ية

الملتفيدوس ما
خدمات الجمعية

القلاٍ الخاص
ورواد الأعماى

الإعلام والمجتمع 
الم  ي

الأسر وهولياء الأمور

المتلوعوس  ي 
الجمعية

الموظفوس 
والعام وس  الجمعية

مج س الإدارة
والإدارة التنفيثية

الم سلات 
بيةالتع يمية والتدري
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الصفحة

أبر  أصحا  المصلحة المعنيين بالجمعية

..............

الجاات الداعمة “
تات المل ولية 

”المجتمعية
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الصفحة

01

High
درجة الارتباط

ير
صث
لت
ة ا
و
ق

High

low

0102

04 03

معهموالعلاقةيجب إدارة العمل 
تباطالت ثير وارتفاو درجة الارفي حال ارتفاو قوة

.الشرأاء والم سلات المان ة والداعميا•

.منلو ي الجمعية والمتلوعيا•

.الملتفيديا ما خدمات الجمعية•

يجب إبقاؤ م علو إةلاو مستمر
يرفي حال ارتفاو درجة الارتباط وضعف قوة الت ث

.الجمعية العمومية•

. ةوحدة  الإشرا  الفني  وزارة الموارد البشري•

.والتنمية الاجتماعية

ا راد المجتمع•

يجب الالتزال بتعليماتهم
في حال ارتفاو قوة الت ثير وضعف درجة الارتباط

.المرأز الو،ني لتنمية القلاٍ غير الر  ي•

.الم سلة العامة ل تدريو الماني والتقني•

.امارة المنلقة•

متابعتهم عن بعد
في حال ضعف درجة الارتباط وضعف قوة الت ثير

.قةالجمعيات الشبا ية  ي المنلقة وخار  المنل•

.ا الشرأات والم سلات التجارية  ي تات النش•

با يةالم سلات التع يمية التي تدعم البرام  الش•

إعادة تو يع أصحا  المصلحة من حي  الت ثير والارتباط
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الصفحة

3
02

ماذا يقدل لي؟(توقعاته! )ماذا أقدل له؟صاحب المصلحة

الشرأاء والم سلات المان ة 
والداعموس

دا  شفا ية عالية  ي التقارير المالية والفنية  واو   ي الأ 
م  م راز والم شرات  التزام  ال وأمة  مشراأام  ي التخليذ والتقيي

الأثر المت قق ما دعمام

   تح تمويل ملتدام  دعم استراتيجي   ناء م داقية
قنوات دعم وشراأات جديدة

منلو و الجمعية والمتلوعوس
 يئة عمل م فزة  واو  الأدوار والمل وليات   رام  تدريو 
وتمكيا  تقدير وت فيز  مشراأام  ي التلوير والت ليا

ي ي  تنفيث البرام   نقل المعر ة  الاستقرار التش 
تعزيز الةقا ة الم سلية

الملتفيدوس ما خدمات 
الجمعية

تقييم  رام  عالية الجودة  استجا ة لاحتياجاتام الفع ية  متا عة و
ملتمر  قنوات تواصل  عالة  احترام وخ وصية

ت قيق رسالة الجمعية  قياس الأثر المجتمعي  
ةت ليا ت ميم البرام   تعزيز الةقة المجتمعي

قوة الا تمال والارتباط مرتفعة–قوة الت ثير مرتفعة 
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الصفحة

3
02

ماذا يقدل لي؟(توقعاته! )ماذا أقدل له؟صاحب المصلحة

قوة الا تمال والارتباط منخفضة–قوة الت ثير مرتفعة 

غير المرأز الو،ني لتنمية القلاٍ
الر  ي

الة  التزام أامل  الأنظمة وال وائح  تقارير دورية دقيقة  حوأمة  ع
التوا ق مع التوجاات الو،نية

اعتماد نظامي  مشرا   دعم تنظيمي   رص تمكيا
وتلوير

الم سلة العامة ل تدريو 
الماني والتقني

زام  المعايير الالتزام  اتفاقيات الشراأة  جودة التنفيث التدريبي  الالت
المانية

تاعتماد  رام   دعم  ني وتدريبي  ر ع جودة المخرجا

ممارة المنلقة
اءمة التنليق الرسمي  الالتزام  التوجياات  التقارير الدورية  مو

البرام  مع احتياجات المنلقة
تلايلات رسمية  دعم م  ي  تعزيز الموثوقية
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الصفحة

3
02

ماذا يقدل لي؟(توقعاته! )ماذا أقدل له؟صاحب المصلحة

قوة الا تمال والارتباط مرتفعة–قوة الت ثير منخفضة 

الجمعية العمومية
تقارير هداء ومنجاز  شفا ية  مشارأة  ي القرارات الاستراتيجية  

واو  الأثر
شرعية نظامية  اعتماد القرارات  دعم توجاات 

الجمعية

وحدة الإشرا  الفني  وزارة 
الموارد البشرية والتنمية 

الاجتماعية
مشرا   ني  تنظيم  ت  يح الملارالالتزام  ال وائح  التقارير الفنية  الاستجا ة ل ملاحظات

ه راد المجتمع
توعية ملتمرة  مبادرات تات قيمة  حضور معلامي ميجا ي  مشراك 

مجتمعي
قبوى مجتمعي  سمعة ،يبة  دعم معنوي 

ومجتمعي
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الصفحة

3
02

ماذا يقدل لي؟(توقعاته! )ماذا أقدل له؟صاحب المصلحة

قوة الا تمال والارتباط منخفضة–قوة الت ثير منخفضة 

الجمعيات الشبا ية داخل وخار  
المنلقة

تكامل  شراأات ملتقب ية  تع ّم م سليتنليق  تبادى خبرات  مشارأة تجارب ناج ة

دعم مالي هو عيني م تمل  رعاية  رام  رص مل ولية اجتماعية  م راز الأثر  شراأات مرنةالشرأات والم سلات التجارية

ملتفيديا  متلوعيا  قنوات وصوى ل شباب رام  مشترأة   رص تدريو وتلوٍ  هنشلة لاصفيةالم سلات التع يمية
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الصفحة 43

ئ

يدةالفئة المستف

:مجال القضية المجتمعية

.ضعف جا زية الشبا  للقيال بدور فاعل ومؤثر في المجتمع

:تعــريـف المسـتفــيد

(.كرالثانوي والجامعي المب–مرحلة التعليم العال )الشبا  من الجنسين 
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الصفحة

Highمدم التوفر

ثر
ت 
ال
م 
د
م

High

low

مصفوفة التوفر والت ثر

الشبا  المستفيدون المباشرون
من برامج الجمعية

أسر الشبا  وأولياء الأمور
شبا  غير منخرةين في الأنشطة

أو الفئات غير النشطة

.يمة وس الفئة الأساسية المتصثرة  المشك ة* 
.قريبوس ما الجمعية وسال الوصوى مليام* 
.يتم مشراأام  ي ت ميم البرام  وتنفيث ا* 

.يتصثروس  شكل مباشر  ل وك وتلور ه نائام* 
.يمة وس عامل دعم هو عائق لنجا  البرام * 
.يتم مشراأام عبر التوعية والتواصل المجتمعي* 

.يعانوس ما المشك ة لكا ي عو الوصوى مليام* 
.ي تاجوس هدوات وصوى  عالة* 
يُ خييييييث رهياييييييم عبيييييير الدراسييييييات والملييييييو  وليييييييس   * 

.المشارأة المباشرة

المتطوعون ومنسوبو الجمعية
الجهات التعليمية

(معا دكليات مدارس )
المجتمع العال والإعلال المحلي

.لا يتصثروس  المشك ة  شكل مباشر* 
.متو روس وقريبوس ما التنفيث* 
.يتم تمكينام وتدريبام لدعم الفئات المتصثرة* 

.يتصثروس  شكل غير مباشر  مخرجات البرام * 
.يمة وس  يئة وصوى ل فئة الملتاد ة* 
.يتم مشراأام عبر الشراأات والبرام  المشترأة* 

.التصثر غير مباشر و،ويل المدع* 
.الوصوى يتم عبر الرسائل الإعلامية وال ملات* 
.يتم م قاؤ م ع ى ا،لاٍ دوس مشراك مباشر* 
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الصفحة

الأنظمة

البنية التحتية

مقدمي الخدمة

المجتمع

المستفيد

التجايزات والإنشاءات

والموارد والمكاس

اللياسات 

التشريعات

الإةار العال

الأ راد

أيانات

الأسرة

القلاٍ

نقلة الات اى 

مع الملتفيد

إةار العمل

الأنظمة

البنية الت تية

مقدمي الخدمة

المجتمع

دالملتفي

إةار عمل الجمعية

الأسرة

القلاٍ

نقلة الإت اى
مع الملتفيد

التجايزات والانشاءات 
والموارد والمكاس

اللياسات 

التشريعات

الأ راد 
الكيانات
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الصفحة

اييييعف تمكيييييا 
الشيييييييييييييييييييييييييييباب 
وتييييييييييييييييييييييص ي ام 
ا  مانيطييييا وحياتيطيييي

مميييييا ي يييييدّ ميييييا 
قيييييييدرتام ع يييييييى 
 ي التيييصثير الإيجييييا
. ي مجتمعام

قصور ت  يل الشبا  مهنيلا وحياتيلا

اعف البرام  المانية والماارات 
ال ياتية الموجاة ل شباب

محدودية اكتشاف ورعاية الشبا  
المتميزين

ضعف مشاركة الأسرة والمجتمع في 
تمكين الشبا 

عدم مواءمة التص يل مع احتياجات 
الواقع الدراسي والعم ي

غياب ملارات واا ة لاأتشا  
اوتنمية المتميزيا دراسيطا وقياديط

اعف ت ميم التجارب التع يمية 
والقيادية النوعية

الأسباب الفرعيةالأسبيييييياب الأساسيةالمشك ة الرئيلية

شجرة المشكلات

ة م دودية الوعي المجتمعي  دور الأسر
 ي تنمية قدرات الشباب

ق ة المبادرات المجتمعية الداعمة 
ل شباب
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الصفحة

شـــبا  ممكـــن 
ومـــــــــــــــــــــــــــــــــؤثر 

مجتمعيلا

شبا  مؤ ل مهنيلا وحياتيلا

ية امتلاك الشباب ماارات حياتية ومان
ملائمة ل واقع

رفع قدرات وت  يل الشبا  المتميزين
دراسيلا

ية رفع مشاركة الأسرة والمجتمع في تنم
الشبا 

ارتفاٍ جا زية الشباب التع يمية 
والعم ية

اأتشا  ورعاية الشباب المو و يا
والمتميزيا

معداد شباب قيادييا قادريا ع ى 
.المبادرة والتصثير

النتيجة الفرعيةالنتيجة الأساسيةالنتيجة الرئيلية

شجرة المشكلات

تعزيز دور الأسرة  ي دعم تمكيا 
الشباب

شراأات مجتمعية  اع ة داعمة 
لملارات الشباب



رقــــــــــــــــم ‹#›
الصفحة

التوجصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصه
الاسصصصصصصت ا ي  
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الصفحة

010203

تمكيييييييييا شييييييييباب التع يييييييييم العيييييييييام شباب ممكا وم ثر مجتمعيا 
المتميزيا

يية  ناء قيدراتام الشخ يية والمان
والقياديييييييييية  وتعزييييييييييز جيييييييييا زيتام 

.ل مشارأة المجتمعية الفاع ة

وصولاً إلى
(الحالة)

نعمل على
(  الفعل)

من خلال
(المسارات)
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الصفحة

. شباب ممكا وم ثر مجتمعيا

الص ؤيصصة
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الصفحة

تمكييييييييا شيييييييباب التع ييييييييم العيييييييام المتمييييييييزيا 
 الماييييارات والقيييييم والفييييرصد لي ييييب وا قييييادة 

. اع يا  ي التنمية المجتمعية

ال سالة
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الصفحة

ؤؤ

Impact Mapخريطة الأثر 

النتائج القريبة

ةالنتائج الرئيسي

الأ داف 
يةالاستراتيج

الأثر الغاية

يةالأنشطة الرئيس

مسارات العمل

شباب م  ل مانيا وحياتيا

اتياتص يل شباب التع يم العام مانيا وحي

ت ميم  رام  
ت ميم التجاربمانية احترا ية

تعزيز مشارأة الأسرة والمجتمع  ي 
تمكيا الشباب 

الإشراك 
المجتمعي

ر ع قدرات وتص يل الشباب المتميزيا 
دراسيا

ة ر ع مشارأة الأسر والمجتمع  ي تنمي
الشباب 

تمكيا الشباب المتميزيا قياديا

ت ميم  رامح 
نشر الوعيماارية حياتية  قيادة التجارب

شبا  ممكن ومؤثر مجتمعيا 
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الصفحة 53

02

01

تصميم برامج 
مهنية احترافية

ترا يية  شياادات اح: مةيل)ت ميم وتنفيث  رام  مانية احترا ية تعزز  رص الشباب  ي سيوق العميل 
PMD ت وير احترا ي  تلويق ملكتروني.)...

يية لليلاب ت ميم وتنفيث  رام  حياتيية تنمّيي مايارات المليتقبل والمايارات الشخ يية والاجتماع
.التع يم العام

.قياديةمشارأة الشباب  ي ت ميم البرام  والتجارب العم ية التي تنميّ مااراتام العم ية والتصميم التجار 

ارب داخييل متاحيية الفرصيية ل شييباب لتييولي هدوار ومليي وليات عم ييية رئيلييية  ييي قيييادة البييرام  والتجييقيادة التجار 
.الجمعية

03

04

تصـــــــــــــميم بـــــــــــــرامج 
مهارية حياتية

نشر الوعي

06

التنمية تنمية مدراك الشباب والمجتمع  ص مية الماارات المانية والتلوير الثاتي ودور الشباب  ي
.المجتمعية

الإشرا  المجتمعي
 يي استةمار ،اقات المجتمع  ي دعم  رام  الجمعيية عبير مشيراك المتليوعيا والأسير والمانيييا

.التخليذ والتنفيث والتقييم

05

مسارات 

العمل
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الصفحة

الربط ما بين مسارات العمل وأ داف اللائحة الأساسية 

تصميم برامج مهنية 
احترافية

تصميم برامج مهارية 
حياتية

نشر الوعيالإشرا  المجتمعيقيادة التجار تصميم تجار 

مسارات العمل

ياديالتمكين الشبا  المتميزين ق
تعزيز مشاركة الأسرة والمجتمع

في تمكين الشبا  

ت  يل شبا  التعليم العال 

.مهنيال وحياتيال

الأ داف الإستراتيجية
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الصفحة

الممكنات الاستراتيجية

تمويل ودعم أوادر 
تلوعية

ةح وى تقني  نية 
تش ي ية

شراأات 
تنموية

سمعة 
م سلية
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الصفحة

القيم المؤسسية ومدلولاتها في الجمعية

الابتكار
عية تلوير الأ كار والبرام   صساليو م دا
.ت بي احتياجات الشباب والمجتمع

مبادرات مبتكرة• 
تشجيع الأ كار الجديدة• 
الت ليا الملتمر• 

الإدارة
 رق العمل

الشباب
الملتفيدوس

الأثر
ت قيق نتائ  مجتمعية م موسة 
.وملتدامة تعكس رسالة الجمعية

قياس الأثر• 
م شرات هداء• 
تلوير البرام • 

الإدارة التنفيثية
 رق البرام 

المجتمع
الجاات الداعمة

الجودة
قق تقديم خدمات و رام   معايير عالية ت 

.راا الملتفيديا

معايير واا ة• 
تقييم دوري• 
ت ليا الأداء• 

جميع منلو ي الجمعية
الملتفيدوس
الشرأاء

الالتزال
التقيد  الأنظمة واللياسات وت مل 

.المل ولية الم سلية

سياسات معتمدة• 
متا عة الإنجاز• 
واو  الأدوار• 

مج س الإدارة
التنفيثيةالإدارة

الجاات الرسمية
الداعموس

الشفافية
الواو   ي القرارات ومدارة الموارد 

.والتواصل الم سلي

تقارير دورية• 
م  ا  مالي• 
قنوات تواصل• 

مج س الإدارة
الإدارة المالية

المجتمع
الشرأاء

من يت ثر بالقيمةمن يتمثل القيمةاليات ووسائل التطبيقتعريفهاالقيمة



رقــــــــــــــــم 57
الصفحة

النتائج القريبة

النتائج الرئيسية

الأ داف 
ةالاستراتيجي

الأثر الغاية

ةالأنشطة الرئيسي

مسارات العمل

شباب م  ل مانيا وحياتيا

ياتص يل شباب التع يم العام مانيا وحيات

ت ميم  رام  
ت ميم التجاربمانية احترا ية

يا تعزيز مشارأة الأسرة والمجتمع  ي تمك
الشباب 

الإشراك 
المجتمعي

ر ع قدرات وتص يل الشباب المتميزيا 
دراسيا

ر ع مشارأة الأسر والمجتمع  ي تنمية
الشباب 

تمكيا الشباب المتميزيا قياديا

ت ميم  رامح 
نشر الوعيماارية حياتية  قيادة التجارب

البيت الاستراتيجي

الممكنات

الشفا يةالالتزامالجودةالأثرالا تكار القيم

شراأات تنمويةأوادر تلوعية نية تش ي ية سمعة م سليةح وى تقنية تمويل ودعم

شبا  ممكن ومؤثر مجتمعيا 



رقــــــــــــــــم ‹#›
الصفحة

المؤشصصصصصصصصصصصص ات
ةالاسصصصصت ا ي ي



رقــــــــــــــــم 59
الصفحة

دورية القياسالية التحققوحدة القياسالمؤشراتمسارات العملالأ داف

ـــــــــــل شـــــــــــبا   ت  ي
التعلــــــــــيم العــــــــــال 

مهنيا وحياتيا

ت ميم  رام  ماارية 
حياتية

عددعدد البرام  الماارية ال ياتية المنفثة
تقارير البرام  وخلذ 

التنفيث
سنوي

ت ميم  رام  ماارية 
حياتية

نلبة ت لا الماارات ال ياتية لدع 
الللاب

%
 عد /تقييم قبل
البرام 

سنوي

ت ميم  رام  مانية 
احترا ية

سنويتقارير البرام عددعدد البرام  المانية الاحترا ية المقدمة

ت ميم  رام  مانية 
احترا ية

%نلبة جا زية الللاب ل ملار الماني
استبيانات قياس 

الجا زية
سنوي

KPI’sمؤشرات الأ داف الاستراتيجية 



رقــــــــــــــــم 60
الصفحة

دورية القياسالية التحققوحدة القياسالمؤشراتمسارات العملالأ داف

تمكـــــــين الشـــــــبا  
االمتميزين قيادي

عددعدد التجارب القيادية الم ممة ل شبابت ميم التجارب
وثائق الت ميم وتقارير 

البرام 
سنوي

سنوينمات  تقييم الجودة%ملتوع جودة ت ميم التجارب القياديةت ميم التجارب

قيادة التجارب
عدد الشباب المشارأيا  ي التجارب 

القيادية
سنويسجلات المشارأةعدد

قيادة التجارب
نلبة تلور الماارات القيادية لدع 

المشارأيا
سنوي ة عد التجر/تقييم قبل%

KPI’sمؤشرات الأ داف الاستراتيجية 



رقــــــــــــــــم 61
الصفحة

دورية القياسالية التحققوحدة القياسالمؤشراتمسارات العملالأ داف

ـــــــــز مشـــــــــاركة  تعزي
الأســـرة والمجتمـــع 

ا  في تمكين الشب

نشر الوعي
عدد ال ملات التوعوية الموجاة للأسرة 

والمجتمع
سنويتقارير ال ملاتعدد

نشر الوعي
ملتوع الوعي المجتمعي  قضايا تمكيا 

الشباب
نلبة

استبيانات قياس 
الوعي

سنوي

الإشراك المجتمعي
عدد المبادرات المشترأة مع الأسرة 

والمجتمع
سنويتقارير المبادراتعدد

الإشراك المجتمعي
نلبة مشارأة الأسرة والمجتمع  ي 

البرام 
نلبة

سجلات ال ضور 
والمتا عة

سنوي

KPI’sمؤشرات الأ داف الاستراتيجية 



رقــــــــــــــــم 62
الصفحة

دورية القياسالية التحققوحدة القياسالمؤشراتالإدارة أو القسمالممكنات

 نية 
تش ي ية 

الإدارة التنفيثية
نلبة اأتماى اللياسات والإجراءات 

المعتمدة
ن ف سنويقائمة اللياسات المعتمدة%

سنوي لاقات الوصف الوظيفي%واو  الايكل وتوصيف الوظائفالإدارة التنفيثية

ر ع سنويتقارير المتا عة%الالتزام  لير العم يات التش ي يةالش وس الإدارية

ح وى
تقنية 

سنويح ر الأنظمة المفعّ ةعددتو ر الأنظمة التقنية الأساسيةالش وس الإدارية والمالية

ر ع سنويتقارير الاستخدام%ملتوع استخدام الأنظمة التقنيةالإدارة التنفيثية

ن ف سنوينمات  وتقارير رقمية%هتمتة عم يات البرام مدارة البرام  والمشاريع

أوادر 
تلوعية 

ر ع سنوياللجلات/ من ة التلوٍ عددعدد المتلوعيا النشليامدارة البرام  والمشاريع

ن ف سنويمقارنة التلجيل والاستمرار%نلبة استمرارية المتلوعيامدارة البرام  الشبا ية

ر ع سنويتقارير الأنشلةساعةعدد ساعات التلوٍ المنفثةالإدارة التنفيثية

KPI’sمؤشرات الممكنات الاستراتيجية 



رقــــــــــــــــم 63
الصفحة

دورية القياسالية التحققوحدة القياسالمؤشراتالإدارة أو القسمالممكنات

تمويل
ودعم

سنويتقارير الإيراداتعددتنوٍ م ادر التمويلالمالية والم اسبة

%نلبة ت قيق الملتاد  الماليمج س الإدارة
الميزانية المعتمدة مقا ل 

المنفث
ر ع سنوي

سنوياتفاقيات الدعمعددعدد الجاات الداعمةالإدارة التنفيثية

شراأات 
تنموية

سنويمثأرات التفا معددعدد الشراأات الاستراتيجيةمج س الإدارة

ن ف سنويتقارير تنفيث الشراأات%نلبة الشراأات المفعّ ةالإدارة التنفيثية

سنوينتائ  البرام  المشترأة%هثر الشراأات ع ى البرام مدارة البرام  والمشاريع

سمعة 
م سلية

ر ع سنوياستبيانات الراا%ملتوع راا الملتفيدياالإدارة التنفيثية

ر ع سنويتقارير الإعلام والتواصلعددال ضور الإعلامي والم سليالإدارة التنفيثية

سنويخلا ات دعم/ استبيانات %ملتوع الةقة لدع الشرأاءمج س الإدارة

KPI’sمؤشرات الممكنات الاستراتيجية 
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