
 
 

 

   

  

 

 التخطيط التشغيلي 

 2025 عام   جمعية غمار الشبابية الأهلية
 

 
 

 



 
 

 

 مقدمة 
تأتي هذه الخطة التشغيلية كجزء أساسي من استراتيجية الجمعية الغمار الشبابية الأهلية لتحقيق أهدافها المتمثلة في 

والهوية الوطنية، وزيادة فاعلية العاملين مع الشباب، وإيجاد بيئات شبابية تمكين الشباب وتعزيز قيمهم الإسلامية 

جاذبة. تهدف هذه الخطة إلى ترجمة الأهداف الاستراتيجية إلى أنشطة ومهام عملية قابلة للتنفيذ، مع تحديد 

بالشفافية والكفاءة في  المسؤوليات والموارد اللازمة لضمان تحقيق النتائج المرجوة. تعكس هذه الخطة التزام الجمعية

 إدارة مواردها وتحقيق أثر مستدام في المجتمع.

 

 

 

 
 



 
 

 

 ة الهدف من الخط   
 تهدف الخطة التشغيلية إلى تحقيق الأهداف التالية:

 تعزيز الاستدامة المالية: تنويع مصادر التمويل وزيادة الاعتماد على التمويل المحلي والدولي. ✓

 حضور الجمعية وزيادة الوعي ببرامجها لدى الفئات المستهدفة.زيادة الوعي بالجمعية: تعزيز  ✓

 تطوير البرامج الشبابية: تصميم برامج مبتكرة تلبي احتياجات الشباب وتعزز قيمهم وهويتهم الوطنية. ✓

 تعزيز التطوع والمشاركة: زيادة عدد المتطوعين وتعزيز ثقافة التطوع بين الشباب. ✓

 التحول الرقمي: تحسين البنية التحتية التكنولوجية واستخدام التكنولوجيا لقياس أثر البرامج. ✓

 تعزيز الشراكات: بناء شراكات استراتيجية مع جهات محلية ودولية لدعم أنشطة الجمعية. ✓

 ضمان الجودة والأثر: قياس أثر البرامج وضمان جودتها، والحصول على شهادات جودة معتمدة. ✓

 تنمية الكوادر البشرية: تطوير مهارات الموظفين والمتطوعين لضمان كفاءة وفاعلية العمل. ✓

 تعزيز الاستدامة البيئية: دمج مفاهيم الاستدامة في أنشطة الجمعية. ✓

 إدارة التغيير: تعزيز قدرة الجمعية على التكيف مع التغيرات الخارجية. ✓

  
 



 
 

 

 لأنشطة والمهام ا
 سيتم تنفيذها من قبل الأقسام المختلفة في الجمعية، ومن أبرزها:تشمل الخطة التشغيلية مجموعة من الأنشطة والمهام التي 

 وحدة التطوع: 

 إطلاق حملات توعوية بأهمية التطوع. ✓

 تطوير نظام حوافز للمتطوعين وإنشاء منصة إلكترونية للتطوع. ✓

 تقديم برامج تدريبية للمتطوعين. ✓

 المراجعة الداخلية: 

 ( وإجراء تقييمات دورية لأداء البرامج.KPIتطوير نظام لقياس الأثر ) ✓

 .ISOالتقديم للحصول على شهادات جودة معتمدة مثل  ✓

 إدارة المشاريع: 

 تصميم برامج مبتكرة تلبي احتياجات الشباب. ✓

 تنفيذ مشاريع صديقة للبيئة مثل إعادة التدوير واستخدام الطاقة النظيفة. ✓

 

 



 
 

 

 دارة التسويق: إ

 الاجتماعي.إطلاق حملات إعلامية عبر وسائل التواصل  ✓

 المشاركة في الفعاليات المحلية والدولية لزيادة الظهور. ✓

 إدارة الخدمات المشتركة: 

 تطوير منصات رقمية للتواصل مع الشباب. ✓

 استخدام التكنولوجيا لقياس أثر البرامج وتحسينها. ✓

 المبادرات الشبابية: 

 إطلاق مبادرات توعوية حول القيم الإسلامية والهوية الوطنية. ✓

 الاتصال والشراكات: 

 إبرام اتفاقيات تعاون مع القطاع الخاص والمؤسسات التعليمية. ✓

 المشاركة في الشبكات والتحالفات الدولية. ✓

 لموارد البشرية: ا

 تقديم برامج تدريبية متخصصة للموظفين والمتطوعين. ✓

 تنمية الموارد المالية: 

 القطاع الخاص.إطلاق حملات لجمع التبرعات وتطوير شراكات مع  ✓

 التقديم للحصول على منح محلية ودولية. ✓



 
 

 

 الإدارة التنفيذية: 

 تطوير خطط طوارئ للتعامل مع التحديات الخارجية.

 

 

 

 تم إعداد هذه الخطة التشغيلية وفقاً للمنهجية التالية:  

 والتهديدات. ،والفرص ،والضعف ،القوةلتحديد نقاط  pestleو SWOTتحليل الوضع الحالي: تم تقييم الوضع الحالي للجمعية من خلال تحليل  .1

 تحديد الأهداف الاستراتيجية: تم صياغة الأهداف الاستراتيجية بناءً على رؤية ورسالة الجمعية. .2

 تحديد الأنشطة والمهام: تم تحويل الأهداف الاستراتيجية إلى أنشطة ومهام عملية قابلة للتنفيذ. .3

 توزيع المسؤوليات: تم توزيع المهام على الأقسام المختلفة وفقًا للهيكل التنظيمي للجمعية. .4

 تحديد الموارد: تم تقدير التكلفة المالية والموارد البشرية اللازمة لتنفيذ الأنشطة. .5

 وضع الجدول الزمني: تم تحديد تواريخ البداية والإنجاز لكل نشاط. .6

.( لقياس التقدم نحو تحقيق الأهدافKPIsمؤشرات الأداء )قياس الأداء: تم تحديد  .7
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1,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,00012,000.تشمل الأوراق، الأقلام، الحبر، وغيرها من الأدوات المكتبية الأساسية

2,0002,0002,0002,0002,0002,0002,0002,0002,0002,0002,0002,00024,000.تشمل البرمجيات، تراخيص الأنظمة، وقطع الغيار لأجهزة الكمبيوتر

1,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,00012,000.تشمل تكاليف طباعة التقارير، الكتيبات، والمواد الترويجية

5005005005005005005005005005005005006,000.تشمل مواد تنظيف المكاتب، الحمامات، والأماكن العامة

5005005005005005005005005005005005006,000.تشمل الأواني، المواد الاستهلاكية، ومواد التنظيف الخاصة بالمطبخ

5,0005,0005,0005,0005,0005,0005,0005,0005,0005,0005,0005,00060,000

2002002002002002002002002002002002002,400.تشمل صيانة الكهرباء، السباكة، والدهانات

1,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,00012,000.تشمل التعديلات أو التحسينات في المباني المستأجرة

1,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,00012,000.تشمل صيانة الأجهزة المكتبية والمعدات التقنية

5005005005005005005005005005005005006,000.تشمل صيانة الأدوات اليدوية والمعدات الصغيرة

2,7002,7002,7002,7002,7002,7002,7002,7002,7002,7002,7002,70032,400

1,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,00012,000.تشمل فواتير الكهرباء للمقر الرئيسي والفروع

1001001001001001001001001001001001001,200.تشمل فواتير المياه والصرف الصحي

2,0002,0002,0002,0002,0002,0002,0002,0002,0002,0002,0002,00024,000.تشمل تكاليف الاتصالات والإنترنت

0.تشمل تكاليف شحن المستندات والبضائع

1,5001,5001,5001,5001,5001,5001,5001,5001,5001,5001,5001,50018,000.تشمل تكاليف استقبال الضيوف والاجتماعات الخارجية

5,0005,00010,000.تشمل تكاليف الاستشارات القانونية، المالية، والفنية

0.تشمل عقود صيانة الأجهزة، الأنظمة، والمباني

4,6004,6004,6004,6009,6004,6004,6004,6004,6004,6004,6009,60065,200

0.تشمل تكاليف الفعاليات، الإعلانات، والأنشطة الترويجية

0.تشمل رسوم التحويلات البنكية والعمولات

0000000000000

1,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,00012,000.تشمل إهلاك الأصول الثابتة مثل الأجهزة والمعدات

1,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,00012,000

13,30013,30013,30013,30018,30013,30013,30013,30013,30013,30013,30018,300169,600

الايضاح

الإجمالي

البـــــــــــــند

الإجمـــــــــــالي

اجمالي المصروفات الأخرى 
مصاريف الاهلاك 

اجمالي المصروفات الأخرى 

عقود الصيانة والتشغيل 
اجمالي المنافع والخدمات

علاقات عامة
مصاريف بنكية وعمولات

المياه ومصاريف الصرف الصحي
الهاتف والفاكس والإنترنت

مصاريف الشحن
مصاريف الضيافة
مصاريف استشارات

تحسينات مباني مستأجرة
الات ومعدات - صيانة وإصلاح 

عدد وأدوات- صيانة وإصلاح 
اجمالي الصيانة

الكهرباء

مطبوعات 

مواد التنظيف

مستلزمات المطبخ 

اجمالي المستهلكات
المباني -صيانة وإصلاح 

م2025التـــقـــــديــــــري لــعـــام 

مستلزمات مكتبية

مستلزمات أنظمة المعلومات 

 خطة الاحتياج من المصاريف العمومية



البند

الأهداف

الأنشطة

الموارد

التكاليف

. ريال لدعم الأنشطة التشغيلية وتحقيق أهداف الجمعية1,500,000تخصيص - 

، تسويق-  .برامج تدريب، صيانة الأصول، تشغيل يومي

انية ز : مي 

.(200,000: ، تسويق200,000: ، تشغيل200,000: ، صيانة200,000: تدريب) ريال 800,000 

انية: يناير-  ز .تخصيص المي 

اير-  .تنفيذ برامج التدريب: نوفمير-فير

الجدول 

ي
الزمن 

ات  مؤشر

الأداء 

(KPIs)

إدارة 

المخاطر

بيان الخطة والإجراءات المتخذة

.صيانة الأصول: ديسمير-مارس- 

.دفع فواتي  التشغيل: شهريًا- 

.أنشطة التسويق: ديسمير-أبريل- 

%.90: كفاءة الإنفاق- 

%.100: نسبة الإنجاز- 

%.95: رضا المستفيدين- 

%.10: تقليل الهدر- 

.زيادة الأسعار، أعطال مفاجئة: مخاطر- 

انية طارئة، تثبيت أسعار الموردين: خطة بديلة-  ز .مي 

. ريال800,000:  الإجمالي

التفاصيل



الاجماليأخرىمصاريف حكوميةتأمينات اجتماعيةتذاكر السفرالإجازاتبدلات أخرىبدل انتقالبدل السكنالراتب الاساسيالدوامالعددالوظيفة م

1,20050050010000-يوم 5,0002,00050030021كامل1محاسب1

1,0004004009600-يوم 5,0002,00050030021كامل3منسق مشاري    ع3

1,30060060010300-يوم 5,0002,00050030021كامل2مسؤول علاقات عامة4

8003003009200-يوم 5,0002,00050030021كامل2مساعد إداري6

9003503509400-يوم 5,0002,00050030021كامل1سكرتير تنفيذي7

92500010000250015000052002150215048500

البند

التكاليف

إدارة المخاطر

الأهداف

الأنشطة

الموارد

ي
الجدول الزمن 

ات الأداء  (KPIs)مؤشر
. أشهر6:   وقت التوظيف

%.90:   رضا المديرين

.نقص الكفاءات أو التأخير:   مخاطر

توسيع نطاق البحث، تمديد الإعلانات، التعاقد مع وكالات :   خطة بديلة

. ريال20,000:   الإجمالي

ريل - .مقابلات نهائية: أب

ريل - ن الجدد: أب .تدريب الموظفير

.بدء العمل:  مايو
ن .200:  عدد المتقدمير

%.80:   نسبة النجاح

. أفراد2:  فريق توظيف

ية ان ن : مير

.إعداد الإعلانات:  يناير

ر اي .نشر الإعلانات:  فير

.مقابلات أولية:  مارس

سمير 9 توظيف  ا بحلول دي
ً

ا جديد
ً

.2025 موظف

ع الوظائف ع، 5:  توزي     ي إدارة المشاري    
ن

ية، 3 ف ي الموارد البشر
ن

ي التكنولوجيا، 4 ف
ن

 ف

. إعلانات عير المنصات الرقمية والجامعات

. مقابلات أولية ونهائية

ن الجدد . تدريب الموظفير

2025خطة التوظيف الجديد للعام 

بيان الخطة والإجراءات المتخذة

التفاصيل

الاجمالي

م2025 خطة التوظيف لعام 



123456789101112

تجديد الأجهزة القديمة وزيادة الكفاءة التشغيلية5350017500جميع الأقسامأصول ثابتةأجهزة كمبيوتر1

ر2 ز ز إنتاجية الطباعة وتقليل التكاليف التشغيلية112001200الإدارة الماليةأصول ثابتةطابعات لي  تحسي 

فرات تخزين بيانات3 زيادة سعة التخزين ودعم أنظمة إدارة البيانات11500015000قسم تكنولوجيا المعلوماتأصول ثابتةسي 

ز بيئة العمل10150015000جميع الأقسامأصول ثابتةأثاث مكاتب4 تجديد الأثاث القديم وتحسي 

دعم أنشطة التدريب وورش العمل125002500قسم التدريبأصول ثابتة(بروجيكتور)أجهزة عرض 5

ز3400012000جميع الأقسامأصول ثابتةمعدات تكييف6 ز بيئة العمل وزيادة الراحة للموظفي  تحسي 

ي218003600قسم العلاقات العامةأصول ثابتةأجهزة اتصالات7 ز التواصل الداخلي والخارج  تحسي 

توفي  الأدوات الأساسية لضمان سي  العمل بسلاسة0--جميع الأقسامأصول ثابتةأدوات مكتبية8

ز إدارة العمليات والبيانات15000050000قسم تكنولوجيا المعلوماتأصول ثابتةبرمجيات إدارية9 تحسي 

تعزيز الأمان داخل المقر130003000قسم الأمنأصول ثابتةمعدات أمنية10

119800

البند

التكاليف والعوائد

إدارة المخاطر

سعر الوحدةالعددالقسم المستفيد من الأصل/ الإدارة الأصول الثابتة والاوقاف والاستثمارات

(SMART)الأهداف 

الأنشطة

الموارد

ي
الجدول الزمن 

ات الأداء  (KPIs)مؤشر

ز %.90:  رضا المستخدمي 

.أعطال مفاجئة، تقلبات السوق:  مخاطر

انية طارئة، تنوي    ع الاستثمارات:  خطة بديلة ز .مي 

. أفراد3:  فريق الصيانة

انية ز : مي 

اء أصول) ريال 1,000,000  .(500,000: ، استثمارات200,000: ، صيانة300,000: شر

.تقييم الأصول الحالية: يناير- 

. ريال1,000,000:  التكاليف

. ريال سنويًا50,000:  العوائد المتوقعة

.تنفيذ الاستثمارات: ديسمي - أبريل

.تقييم الأداء:  ديسمي 

%.15:  زيادة قيمة الأصول

%.10:  العائد الاستثماري

%.95:  نسبة الأصول المعمرة

اير اء أصول جديدة: يونيو- في  .شر

.صيانة الأصول: نوفمي - مارس

%.15 زيادة قيمة الأصول بنسبة 

%.10 تحقيق عائد استثماري بنسبة 

اء أصول جديدة . شر

. صيانة الأصول الحالية

. أفراد4:  فريق إدارة الأصول

 خطة الاحتياج من  الأصول الثابتة

أشهر التنفيذ

الإجمالي

بيان الخطة والإجراءات المتخذة
التفاصيل

نوع الأصلم
القيمة 

الإجمالية
اء رات الشر مبر



اتيجية الخطة الاستر

ات  )             مؤشر الأداء                   (مرفق قائمة بالمؤشر
المستهدف للعام 

م2025

رقم 

المبادرة
نامج/ اسم المبادرة  البر

مسئول 

التنفيذ

عدد مرات 

التنفيذ

الفئة 

المستهدفة

مستوى 

الأهمية

123456789101112داخلىيمكفولللتسويق12345المعتمدالأدنىالاعلىالعددالتصنيف

امج  . برامج شبابية3تقييم : المشاري    ع الشبابية/ قياس أثر البر

امج المستقبلية وضمان تحقيق الأهداف المحددة ى جودة البر . تحسي 

. برامج شبابية بنهاية الرب  ع الثالث من العام3إتمام تقييم 

ي تم تقييمها. 1  
امج الت  :  عدد البر

. برامج شبابية بحلول نهاية الرب  ع الثالث3تقييم : المستهدف     - 

ي التقييم. 2  
ى
ى ف :  مستوى رضا المشاركي 

ى الذين يوافقون على % 80الحصول على : المستهدف     -  من المشاركي 

ا وذو مغزى
ً
.أن التقييم كان مفيد

ى. 3   :  توصيات التحسي 

امج 3تقديم : المستهدف     -  ى البر  توصيات قابلة للتنفيذ لتحسي 

.المستقبلية بناءً على نتائج التقييم

:  معدل تنفيذ التوصيات. 4  

امج المستقبلية% 50تنفيذ : المستهدف     -  ي البر
ى
.من التوصيات ف

1برامج 3

:تحديد معايب  التقييم.1 مبادرة 

تحديد معايب  وأدوات تقييم 

امج  لقياس الأثر الفعلىي للبر

مثل استبيانات، )الشبابية 

.(مقابلات، تقييمات الأداء

ضمان أن التقييم : الهدف     - 

يتم بناءً على معايب  موضوعية 

امج .لقياس أثر البر

:  التسلسل     - 

تحديد : المرحلة الأولى       - 

المعايب  المناسبة لقياس الأثر 

.(1شهر )

تصميم : المرحلة الثانية       - 

أدوات التقييم مثل الاستبيانات 

.(1شهر )والمقابلات 

  

إجراء التقييمات . 2   مبادرة 

امج الشبابية :للبر

تطبيق : وصف النشاط     - 

 برامج 3أدوات التقييم على 

.شبابية تم تنفيذها

قياس مدى تأثب  : الهدف     - 
ى امج على المشاركي  .البر

:  التسلسل     - 

 3اختيار : المرحلة الأولى       - 

 المراجعة 

الداخلية
امج3 داخلىي310,0005,0004البر

امج400بمشاركة : تعزيز القيم الإسلامية والهوية الوطنية ي البر
ى
. شخص ف

 زيادة الوعي بالقيم الإسلامية والهوية الوطنية من خلال تنظيم برامج 

.توعوية

امج التوعوية400 مشاركة  ي البر
ى
. شخص على الأقل ف

تنظيم الأنشطة بالتعاون مع المؤسسات التعليمية، المجتمعية، أو 

.الإعلامية لضمان الوصول إلى العدد المستهدف

ى أفراد  ي تعزيز الهوية الوطنية وترسيخ القيم الإسلامية بي 
ى
يساهم ف

.المجتمع

. شخص400 أشهر، بمشاركة 6 برامج توعوية خلال 5تنظيم 

امج. 1 ي البر
ى
ى ف :عدد المشاركي 

امج التوعوية بنهاية 400مشاركة : المستهدف     -  ي البر
ى
 شخص ف

نامج .البر

ى. 2   :مستوى رضا المشاركي 

ى حول فعالية % 80الحصول على : المستهدف     -  من رضا المشاركي 

.الأنشطة

: معدل التفاعل على وسائل التواصل الاجتماعي. 3  

زيادة التفاعل على منصات التواصل الاجتماعي بنسبة : المستهدف     - 

ة السابقة% 30 .مقارنة بالفب 

ي الأنشطة. 4  
ى
ى ف ى المشاركي  :عدد المتطوعي 

اك : المستهدف     -  ي تنظيم الفعاليات50إشر
ى
ا ف

ً
. متطوع

2مشارك 100

إعداد المحتوى . 1مبادرة 

:التوعوي

تصميم محتوى توعوي يشمل 

ات، ورش عمل،  محاضى

ومقالات تركز على تعزيز القيم 

.الإسلامية والهوية الوطنية

توفب  مواد : الهدف     - 

تعليمية ووسائل توعوية 

ى بالقيم  لتعريف المشاركي 

.الإسلامية والهوية الوطنية

:  التسلسل     - 

تحديد : المرحلة الأولى       - 

المواضيع والمحتوى التوعوي 

.(1شهر )

تصميم : المرحلة الثانية       - 

.(2شهر )المواد التوعوية 

  

تنظيم ورش العمل . 2  مبادرة 

:والفعاليات التوعوية

ات  تنظيم ورش عمل ومحاضى

حول القيم الإسلامية والهوية 

.الوطنية

زيادة التفاعل : الهدف     - 

المباشر مع المجتمع وتعزيز 

.المفاهيم المطلوبة

مدير 

المبادرات 

الشبابية

داخلىي485,00035,000الشبابمرات سنويًا 4

ى البنية التحتية التكنولوجية تحسي 

.تطوير منصة رقمية تفاعلية للتواصل مع الشباب  -  

.إطلاق المنصة الرقمية واستخدامها من قبل عدد محدد من الشباب  - 

ي   -  
ى
سيتم تنفيذ تطوير المنصة باستخدام فرق عمل متخصصة ف

مجة والتصميم .البر

ي تعزيز التواصل الفعال مع الشباب وتقديم خدمات وموارد   -
ى
يساهم ف

ي تطويرهم
ى
.رقمية تسهم ف

ي غضون   -  
ى
. أشهر6تطوير وإطلاق المنصة الرقمية بنجاح ف

 

ي المنصة. 1  
ى
ى ف ى المسجلي  :  عدد المستخدمي 

ي أول 1000تسجيل : المستهدف     - 
ى
 أشهر من إطلاق 3 مستخدم ف

.المنصة

  

ى. 2   ى النشطي  :  عدد المشاركي 

. مشارك نشط شهريًا على الأقل300تحقيق : المستهدف     - 

:  معدل التفاعل. 3  

ي % 50تحقيق معدل تفاعل بنسبة : المستهدف     - 
ى
ى ف من المستخدمي 

.المنتدى أو الدردشة

ى. 4   :مستوى رضا المستخدمي 

ى عن المنصة % 80الحصول على : المستهدف    -  من رضا المستخدمي 

.عبر استبيانات التغذية الراجعة

3منصات جديدة 1

تحليل احتياجات . 1   مبادرة 

:الشباب

    إجراء دراسة أو استطلاع رأي 

لتحديد احتياجات الشباب من 

 ، حيث التفاعل الرقمي

المحتوى المطلوب، وطرق 

.التواصل المفضلة

فهم احتياجات : الهدف     - 

الشباب لضمان أن المنصة 

ي متطلباتهم .الرقمية تلتر

:  التسلسل     - 

تصميم : المرحلة الأولى       - 

استطلاع أو استبيان لجمع 

.(1شهر )المعلومات 

تحليل : المرحلة الثانية       - 

البيانات واستخلاص النتائج 

.(2-1شهر )

تصميم المنصة . 2  مبادرة  

:الرقمية

    تصميم واجهة المستخدم 

(UI)  وتجربة المستخدم(UX) 

ى على أن  كب 
للمنصة، مع الب 

تكون سهلة الاستخدام وجذابة 

.للشباب

إدارة 

الخدمات 

كة المشب 

مكفول140,00020,0004الشباب1

وعالتكلفة اشهر التنفيذتمويل المشر

امج  2025  (التشغيلية/ السنوية ) خطة التر

(مرفق قائمة بالاهداف  )          الهدف             

ي الخطة التشغيلية
 
المبادرات ف
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وعالتكلفة اشهر التنفيذتمويل المشر

امج  2025  (التشغيلية/ السنوية ) خطة التر

(مرفق قائمة بالاهداف  )          الهدف             

ي الخطة التشغيلية
 
المبادرات ف

استخدام التكنولوجيا لقياس الأثر

امج باستخدام أدوات تحليل رقمية ي لتقييم البر
ونى .تطوير نظام إلكب 

ي
ونى .تقييم برنامج واحد باستخدام النظام الإلكب 

 سيتم تطوير النظام بالتعاون مع فريق تطوير برمجيات متخصص 

.واستخدام الأدوات الرقمية المناسبة

ي اتخاذ قرارات مبنية على 
ى
ى دقة قياس الأثر ويساعد ف ي تحسي 

ى
 يساهم ف

.بيانات دقيقة

. أشهر لتقييم برنامج واحد6 تطوير النظام وإطلاقه خلال 

ي تم تقييمها
امج الت  عدد البر

ي تم تقييمها باستخدام النظام. 1  
امج الت  :  عدد البر

ي: المستهدف     - 
ونى .تقييم برنامج واحد باستخدام النظام الإلكب 

:  معدل استخدام النظام من قبل الفرق. 2  

من قبل فرق % 80تحقيق معدل استخدام بنسبة : المستهدف     - 

.التقييم

:  دقة نتائج التقييم. 3  

على % 90التأكد من أن النظام يوفر نتائج دقيقة بنسبة : المستهدف     - 

.الأقل مقارنة بالتقييمات اليدوية السابقة

ى عن النظام. 4   :  مستوى رضا المستخدمي 

ى حول سهولة % 80الحصول على : المستهدف     -  من رضا المستخدمي 

ي تقييم الأثر
ى
.استخدام النظام وفعاليته ف

4برنامج 1 

تطوير أدوات تحليل رقمية 

ي لتقييم 
ونى وإنشاء نظام إلكب 

امج البر

تحليل احتياجات .1  مبادرة 

:التقييم

     تحديد متطلبات التقييم 

للأداة الرقمية من خلال تحديد 

نوع البيانات المطلوبة لقياس 

الأثر، مثل استبيانات التقييم، 

البيانات *البيانات الكمية، و

*.النوعية

تحديد ما يحتاجه : الهدف     - 

ي من أدوات 
ونى النظام الإلكب 

وبيانات لقياس الأثر بشكل 

.فعال

:  التسلسل     - 

إجراء : المرحلة الأولى       - 

ورش عمل مع الفرق المعنية 

.(1شهر )لتحديد المتطلبات 

تحليل : المرحلة الثانية       - 

ي سيتم جمعها 
البيانات الت 

وتحديد الأدوات المناسبة 

.(2-1شهر )

إدارة 

الخدمات 

كة المشب 

ى1 داخلىي120,00015,0005الموظفي 

ية تنمية الكوادر البشر

ا على المهارات الأساسية والمتقدمة لتطوير 80 تدريب 
ً
ا ومتطوع

ً
 موظف

ي
.أدائهم الوظيفى

نامج80 تدريب  ا بنهاية البر
ً
ا ومتطوع

ً
. موظف

ي باستخدام الموارد المتاحة، مع تخصيص  نامج التدريتر  سيتم تصميم البر

ي المجالات المطلوبة
ى
ى ف ى ومتخصصي  .مدربي 

، مما يزيد من فعالية الأداء  ى ى والمتطوعي  ي رفع كفاءة الموظفي 
ى
 يساهم ف

.العام للمؤسسة

ا خلال 80 إتمام التدريب ل  
ً
ا ومتطوع

ً
. أشهر6 موظف

ى. 1 ى المدربي  ى والمتطوعي  :  عدد الموظفي 

ا بنجاح80تدريب : المستهدف     - 
ً
ا ومتطوع

ً
. موظف

ى. 2   :  مستوى رضا المشاركي 

ى حول محتوى % 80الحصول على : المستهدف     -  من رضا المشاركي 

.التدريب وفائدته

ي العمل. 3  
ى
:  معدل تطبيق المهارات المكتسبة ف

ى المهارات % 70أن يطبق : المستهدف     -  ى والمتطوعي  من الموظفي 

ي حياتهم المهنية اليومية
ى
.المكتسبة ف

ي تم تنفيذها بنجاح. 4  
امج التدريبية الت  :  عدد البر

. برامج تدريبية على الأقل بنجاح4تنفيذ : المستهدف     - 

5فرد 80

تقديم برامج تدريبية متخصصة 
ى ى والمتطوعي  للموظفي 

:تحليل احتياجات التدريب. 1

  إجراء دراسة لتحديد المهارات 

. المطلوبة لكل موظف ومتطوع

ي 
ى
يشمل ذلك تحديد الفجوات ف

.المهارات والمعرفة المطلوبة

نامج : الهدف     -  ضمان أن البر

ي يغطي المهارات  التدريتر

المطلوبة ويكون ذا قيمة 
ى .للمشاركي 

:  التسلسل     - 

إجراء : المرحلة الأولى       - 

استبيانات أو مقابلات مع 

ى والمديرين لتحديد  الموظفي 

.(1شهر )احتياجات التدريب 

تحليل : المرحلة الثانية       - 

البيانات وتحديد الأولويات 

.(2-1شهر )التدريبية 

ي. 2   نامج التدريتر :تصميم البر

ي شامل       تصميم برنامج تدريتر

يغطي المهارات المطلوبة مثل 

التواصل الفعّال، إدارة الوقت، 

 ، القيادة، العمل الجماعي

الموارد 

ي البشر
مرات سنويًا 4

الموظفون 

والمتطوعون
داخلىي8040,00025,0004

تعزيز حضور الجمعية وزيادة الوعي بأنشطة الجمعية

ى على وسائل التواصل الاجتماعي إلى   -   . متابع5,000زيادة عدد المتابعي 

 متابع على منصات التواصل الاجتماعي مثل 5,000الوصول إلى   -  

، إنستجرام، و *.لينكد إن*فيسبوك، تويب 

سيتم تنفيذ حملة تسويقية رقمية بالتعاون مع فرق التواصل   -  
ى ى الرقميي  .الاجتماعي والمسوقي 

ي زيادة الوعي بأنشطة الجمعية وتعزيز تفاعل الجمهور مع   -  
ى
يساهم ف

امج .البر

. أشهر6 متابع خلال 5,000الوصول إلى   -  

ى الجدد. 1 :عدد المتابعي 

. متابع بحلول نهاية الحملة5,000الوصول إلى : المستهدف  - 

:  معدل التفاعل. 2  

 (إعجابات، تعليقات، مشاركات)تحقيق معدل تفاعل : المستهدف     - 

ى% 15بنسبة  .على الأقل من إجمالىي المتابعي 

:  معدل الوصول. 3  

مقارنة % 20زيادة معدل الوصول للمنشورات بنسبة : المستهدف     - 

ة السابقة .بالفب 

ويجية. 4   ي الحملات الب 
ى
:  عدد المشاركات ف

ي المسابقات والعروض بنسبة : المستهدف     - 
ى
% 25زيادة المشاركات ف

.مقارنة بالسابق

6متابع 5,000

إطلاق حملات إعلامية عبر 

وسائل التواصل الاجتماعي

تحليل الجمهور .1مبادرة 

:المستهدف

      دراسة وتحليل الجمهور 

المستهدف على وسائل 

ي ذلك 
ى
، بما ف التواصل الاجتماعي

تحديد الفئات العمرية، 

الاهتمامات، والمواقع 

.الجغرافية

ضمان أن الحملة : الهدف     - 

التسويقية تصل إلى الجمهور 

.المناسب

:  التسلسل     - 

إجراء : المرحلة الأولى       - 

دراسة لتحديد الفئات 

المستهدفة من حيث 

الاهتمامات والسلوكيات على 

منصات التواصل الاجتماعي 

.(1شهر )

إعداد : المرحلة الثانية       - 

تقرير عن الجمهور المستهدف 

وتحليل منصات التواصل الأكبر 

.(1شهر )استخدامًا 

داخلىي1030,00015,0004الشباب12إدارة التسويق
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وعالتكلفة اشهر التنفيذتمويل المشر

امج  2025  (التشغيلية/ السنوية ) خطة التر

(مرفق قائمة بالاهداف  )          الهدف             

ي الخطة التشغيلية
 
المبادرات ف

اتيجية اكات اسب  بناء شر

كات ذات صلة3بناء   -   اتيجية مع مؤسسات أو شر اكات اسب  . شر

اكات جديدة3توقيع   -    . شر

ي العلاقات العامة والتعاون مع   -   
ى
سيتم تخصيص فريق متخصص ف

اكات ى لتأسيس الشر كاء المحتملي  .الشر

ي تعزيز الموارد والفرص المتاحة للجمعية من خلال   -   
ى
يساهم ف

اتيجية اكات الاسب  .الشر

اكات الجديدة خلال   -   . أشهر6توقيع الشر

 

اكات الجديدة. 1 :  عدد الشر

اكات جديدة بحلول نهاية 3توقيع : المستهدف     -  . أشهر6 شر

كاء الجدد. 2   :  مستوى رضا الشر

كاء % 80الحصول على معدل رضا بنسبة : المستهدف     -  من الشر

.الجدد بعد توقيع الاتفاقيات

كة. 3   ي الأنشطة المشب 
ى
:معدل التفاعل ف

ي % 70تحقيق معدل تفاعل بنسبة : المستهدف    - 
ى
كاء ف من الشر

كة .الأنشطة المشب 

ي الموارد والفرص. 4  
ى
:  زيادة ف

من خلال % 20زيادة الموارد المتاحة للجمعية بنسبة : المستهدف     - 

اكات الجديدة .الشر

اكات جديدة 3 7شر

إبرام اتفاقيات تعاون مع القطاع 

الخاص والمؤسسات التعليمية

ى. 1 كاء المحتملي  :تحليل الشر

       إجراء دراسة شاملة 

كات  لتحديد المؤسسات أو الشر

ي تتوافق أهدافها مع أهداف 
الت 

.الجمعية

اكات : الهدف  -  ضمان أن الشر

اتيجية وذات فائدة  ستكون اسب 

.طويلة المدى

:  التسلسل     - 

إجراء : المرحلة الأولى       - 

كاء  تحليل للسوق وتحديد الشر

ى  .(1شهر )المحتملي 

تحديد : المرحلة الثانية       - 

ى على  كب 
الأولويات والب 

ي تتوافق مع 
المؤسسات الت 

.(1شهر )رؤية الجمعية 

إعداد العروض التقديمية . 2  

حات :والمقب 

إعداد : وصف النشاط     - 

مستندات وعروض تقديمية 

ح أهداف الجمعية  مهنية تشر

اكة ي تقدمها الشر
.والفرص الت 

الاتصال 

اكات والشر
مرات سنويًا 2

كاء  الشر
ى المحتملي 

مكفول350,00020,0005

تنوي    ع مصادر التمويل

.تنوي    ع مصادر التمويل من خلال جذب موردين تمويل جدد

ى  . مصدر تمويل جديد للجمعية2 تأمي 

كات الراعية،  ، الشر ى سيتم تحديد مصادر التمويل المحتملة مثل المانحي 

*.التمويل الجماعي*و

ى استدامة الجمعية وتوفب  الموارد اللازمة لتنفيذ  ي تحسي 
ى
يساهم ف

.الأنشطة

. أشهر6 مصدر تمويل جديد خلال 2 تحقيق هدف 

عدد مصادر التمويل الجديدة

:  عدد مصادر التمويل الجديدة. 1

ى : المستهدف     -  . أشهر6 مصدر تمويل جديد بحلول نهاية 2تأمي 

ى. 2   :  معدل استجابة الممولي 

ى % 30تحقيق معدل استجابة بنسبة : المستهدف     -  من الممولي 

.الذين تم التواصل معهم

:  معدل نجاح التفاوض. 3  

من طلبات التمويل % 80الحصول على تمويل بنسبة : المستهدف     - 

.المقدمة

ى. 4   :معدل رضا الممولي 

ى حول % 85الحصول على معدل رضا بنسبة : المستهدف -  من الممولي 

وط .عملية التفاوض والشر

8مصادر جديدة 2

تحليل مصادر التمويل . 1

:المحتملة

دراسة وتحليل أنواع   -   

مصادر التمويل المتاحة مثل 

المنح الحكومية، التمويل 

كات  اكات مع الشر ، الشر الجماعي

*.الرعايات*الخاصة، و

 مصدر 2تحديد : الهدف     - 

.تمويل جديد مناسب للجمعية

:  التسلسل     - 

إجراء : المرحلة الأولى       - 

دراسة للسوق وتحليل الفرص 

المتاحة للحصول على التمويل 

.(1شهر )

إعداد : المرحلة الثانية       - 

قائمة بمصادر التمويل 

.(2-1شهر )المحتملة 

إعداد العروض التقديمية . 2  

حات المالية :والمقب 

تطوير مستندات      -   

وعروض تقديمية مهنية لعرض 

ي تحتاج 
المشاري    ع والأنشطة الت 

.إلى تمويل

تقديم عرض : الهدف     - 

تنمية الموارد 

المالية
مرات سنويًا 4

المانحون، 

القطاع 

الخاص

مكفول210,0007,0005

تنمية مهارات الشباب

 متدرب على برنامج الذكاء الاصطناعي  من خلال دورة 209 تدريب 

تدريبية

برنامج الذكاء الاصطناعي9تنمية مهارات الشباب.تستخدم شبكات التواصل الاجتماعي تطبيقات الذكاء الاصطناعي- 1
قسم 

المشاري    ع
209160,000100,000الشبابمرة واحدة سنويا



اتيجية الخطة الاستر

ات  )             مؤشر الأداء                   (مرفق قائمة بالمؤشر
المستهدف للعام 

م2025

رقم 

المبادرة
نامج/ اسم المبادرة  البر

مسئول 

التنفيذ

عدد مرات 

التنفيذ

الفئة 

المستهدفة

مستوى 

الأهمية

123456789101112داخلىيمكفولللتسويق12345المعتمدالأدنىالاعلىالعددالتصنيف

وعالتكلفة اشهر التنفيذتمويل المشر

امج  2025  (التشغيلية/ السنوية ) خطة التر

(مرفق قائمة بالاهداف  )          الهدف             

ي الخطة التشغيلية
 
المبادرات ف

ى المهارات النوعية للطلاب داخل المحافظة باستهداف عدد   250تحسي 

طالب
  تعزيز قيمة الإيجابية عند المشاركين

 وزيادة الوعي عن طريق القراءة
تحدي القراءة10زيادة مشاركة الطلاب

قسم 

المشاري    ع
داخلىي250150,000110,000التعليم العاممرة واحدة سنويا

تنمية مهارات الشباب واكتشاف المواهب وتفري    غ الطاقات

ى  نسبة رضا المشاركي 

ي الورش
ى
ى ف  عدد المشاركي 

ى المهارات الشخصية  تحسي 

زيادة الوعي 

والتثقيف وشغل  

أوقات الفراغ

ي11
نادي غمار الصيفى

قسم 

المشاري    ع
مرة واحدة سنويا

أبناء 

المحافظة
مكفول209180,000130,000

775,000482,000
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مديرو الأقسام والمشاريعإدارة المشاريع الاحترافية1

القيادات الإداريةتطوير المهارات القيادية2

فريق التخطيط الاستراتيجيالتخطيط الاستراتيجي الفعال3

جميع الموظفينمهارات التواصل والتفاوض4

فريق الموارد البشريةإدارة الموارد البشرية المتقدمة5

فريق التحليل والإدارةتحليل البيانات واتخاذ القرارات6

فريق التسويقالتسويق الرقمي ووسائل التواصل7

فريق الماليةإدارة الميزانيات والتمويل8

المتطوعونتطوير مهارات العمل التطوعي9

جميع الموظفينالابتكار والإبداع في العمل10

القيادات الإداريةإدارة التغيير والتطوير المؤسسي11

جميع الموظفينتقييم الأداء وتحسين الإنتاجية12

0

اشهر التنفيذ

2025 خطة التدريب لإدارات الجمعية 

التكلفةالشريحة المستهدفة البرنامج التدريبيم



البند

الأهداف

الأنشطة

التكاليف

بيان الخطة والإجراءات المتخذة لتفعيل خطة التدريب

التفاصيل

.2025 موظف على مهارات القيادة، إدارة المشاريع، التكنولوجيا، والتواصل بحلول ديسمبر 200تدريب 

. ريال80,000:  الإجمالي

.تنفيذ البرامج: نوفمبر- مارس

.تقييم التدريب:  ديسمبر

.200:  عدد المتدربين

%.90: نسبة إكمال التدريب

%.15زيادة الإنتاجية بنسبة :  تحسن الأداء

إدارة المخاطر

الموارد

الجدول الزمني

(KPIs)مؤشرات الأداء 

%.95:  رضا المتدربين

.غياب الموظفين، عدم تحقيق الأهداف:  مخاطر

.حوافز، جدول زمني مرن، بدائل تدريبية:  خطة بديلة

.جلسات تفاعلية، دورات تدريبية،  ورش عمل

.مدربين معتمدين 5 -
: ميزانية

.(20,000: ، أخرى20,000: ، قاعات20,000: ، أدوات20,000: مدربون) ريال 80,000 
.تقييم الاحتياجات:  يناير

.تصميم البرامج:  فبراير



المسؤولالموارد المطلوبةالمواجهة/ استراتيجيات التخفيف الأثر المحتملالمخاطر المحتملةالنوع

.تأخير في تنفيذ الأنشطة -.نقص التمويل المخصص لتنفيذ الأنشطة -
 تخصيص ميزانية مرنة ومراقبة دقيقة -

.للتكاليف
.فريق مالي -

.تأثير سلبي على استدامة المشاريع -.تجاوز الميزانية المتاحة -
 البحث عن مصادر تمويل إضافية مثل المنح -

.أو الرعاة
.أدوات تحليل الميزانية -

.إعداد تقديرات مالية دقيقة -

 تعقيد أو تأخير في التفاوض على شروط -

.التمويل
.عدم الحصول على التمويل في الوقت المحدد -

 الاستعانة بمستشارين قانونيين لضمان نجاح -

.التفاوض
.مستشار قانوني -

.فريق التفاوض -.إعداد مستندات وعروض مهنية -.شروط غير ملائمة قد تؤثر على المشروع -.شروط غير مناسبة من الممولين -

.التفاوض بمرونة لضمان شروط عادلة -

.فريق علاقات عامة -.تخصيص فريق تواصل متخصص -.فقدان فرص تمويلية -.ضعف في التواصل مع الممولين -

.تأثير سلبي على سمعة المشروع -.تأخير في تقديم المقترحات -
 استخدام منصات حديثة مثل البريد الإلكتروني -

.والاجتماعات الافتراضية
.أدوات تواصل -

.إعداد خطة تواصل فعالة لتجنب التأخير -

.تأخير توقيع العقود -.تأخير في الحصول على الموافقات القانونية -
 الاستعانة بمحامين متخصصين لضمان -

.التوافق القانوني
.مستشار قانوني -

.تعطيل تنفيذ المشاريع -.مشاكل قانونية في التفاوض -
 التأكد من وضوح الشروط والالتزامات -

.القانونية قبل التوقيع
.وثائق قانونية -

.فريق تقنية معلومات -.استخدام أدوات تقنية موثوقة -.تعطل التواصل -.أعطال في الأنظمة التقنية -

.أدوات تقنية -.إجراء فحوصات دورية للأنظمة -.تأخر في تقدم العمل -.عدم جاهزية الأدوات التقنية -

.تدريب الفرق على التعامل مع الأدوات التقنية -

.تأخير في تحقيق الأهداف -.قلة الوقت المتاح لتنفيذ الأنشطة -
 تطوير جدول زمني واقعي مع تحديد مهل -

.زمنية لكل مرحلة
.أدوات إدارة مشاريع -

.تأثير سلبي على توقيت المشاريع -.تأخير في الوصول إلى الأهداف -
 تخصيص فرق متابعة للتأكد من الالتزام -

.بالمواعيد
.فريق متابعة -

.استخدام أدوات إدارة المشاريع لتتبع التقدم -

خطة إدارة المخاطر للمشاريع والأنشطة بالخطة

المخاطر الزمنية

المدير المالي

المستشار القانوني

مدير العلاقات العامة

المستشار القانوني

مدير تقنية المعلومات

مدير المشاريع

المخاطر المالية

المخاطر التفاوضية

المخاطر التشغيلية

المخاطر القانونية

المخاطر التقنية



الإجماليشهرشهر شهر شهر شهر شهر شهر شهر شهر شهر شهر شهر 
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0التبرعات المقيدة 

50,00045,00060,00055,00050,00065,00070,00060,00075,00080,00085,00090,000785,000تبرعات مخصصة لمشاريع أو أنشطة محددة بناءً على رغبة المتبرع

0تصميم حملات خاصة لتمويل مشاريع محددة كالصحة أو التعليم: إعداد حملات تبرعات موجهة

.تقديم تقارير دورية للمتبرعين توضح كيفية استخدام الأموال: إعداد تقارير دورية

.تخصيص فريق للتواصل المباشر مع كبار الممولين لتمويل مشاريع استراتيجية: التواصل مع كبار المتبرعين

0.تخصيص حسابات مصرفية شفافة لكل مشروع: فتح حسابات مصرفية مخصصة

50,00045,00060,00055,00050,00065,00070,00060,00075,00080,00085,00090,000785,000الإجمالي 

0الإيرادات المقيدة 

30,00025,00035,00030,00025,00040,00045,00035,00050,00055,00060,00065,000495,000إيرادات مخصصة لأغراض محددة مثل المنح أو المشاريع

تقديم طلبات للحصول على منح من مؤسسات محلية ودولية: التقديم على المنح

0.إرسال تقارير دورية توضح كيفية إنفاق المنح: إعداد تقارير للممولين

.تنظيم ندوات لجذب المنح الجديدة: تنظيم فعاليات للتعريف بالمشاريع

30,00025,00035,00030,00025,00040,00045,00035,00050,00055,00060,00065,000495,000الإجمالي 

80,00070,00095,00085,00075,000105,000115,00095,000125,000135,000145,000155,0001,280,000إجمالي التبرعات والايرادات المقيدة 

0التبرعات والهبات غير المقيدة 

20,00018,00025,00022,00020,00030,00035,00025,00040,00045,00050,00055,000385,000تبرعات يمكن استخدامها لأي غرض دون قيود

0إطلاق حملات عبر وسائل الإعلام ومنصات التواصل الاجتماعي: تنظيم حملات عامة

0.مثل حفلات العشاء أو المزادات لجذب التبرعات العامة: إقامة فعاليات خيرية

م2025التبرعات والايرادات التقديرية خلال العام 
البيــــــــــــــــــــــان
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م2025التبرعات والايرادات التقديرية خلال العام 
البيــــــــــــــــــــــان

.إبرام شراكات مع شركات لدعم أنشطة الجمعية: التعاون مع الشركات

20,00018,00025,00022,00020,00030,00035,00025,00040,00045,00050,00055,000385,000الإجمالي 

0إيرادات غير مقيدة 

15,00012,00018,00015,00012,00020,00025,00018,00030,00035,00040,00045,000 إيرادات عامة يمكن تخصيصها حسب الحاجة

.إطلاق حملات عبر وسائل الإعلام ومنصات التواصل الاجتماعي: تنظيم حملات عامة

.مثل حفلات العشاء أو المزادات لجذب التبرعات العامة: إقامة فعاليات خيرية

.إبرام شراكات مع شركات لدعم أنشطة الجمعية: التعاون مع الشركات

15,00012,00018,00015,00012,00020,00025,00018,00030,00035,00040,00045,0000الإجمالي 

35,00030,00043,00037,00032,00050,00060,00043,00070,00080,00090,000100,000385,000إجمالي التبرعات والايرادات غير المقيدة 

0إيرادات وتبرعات اوقاف 

إيرادات ناتجة عن الأوقاف أو الاستثمارات الوقفية

.لجمع التبرعات الوقفية واستثمارها في مشاريع طويلة الأجل: إنشاء صندوق وقف دائم

.البحث عن فرص استثمارية جديدة كالأسهم أو العقارات: التوسع في استثمارات الوقف

.توعية المجتمع بأهمية الوقف عبر حملات إعلامية: التسويق الإعلامي للأوقاف

0000000000000الإجمالي 

0000000000000إجمالي التبرعات والايرادات الوقفية  

115,000100,000138,000122,000107,000155,000175,000138,000195,000215,000235,000255,0001,665,000إجمــــالي الايرادات   والتبرعات  المتوقعة خلال العام
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م2025التبرعات والايرادات التقديرية خلال العام 
البيــــــــــــــــــــــان

المحور

التبرعات المقيدة

الإيرادات المقيدة

التبرعات غير المقيدة

إيرادات الأوقاف
، عائد استثماري%10ريال، زيادة الأوقاف  300,000  

8%.

الجدول الزمنيالميزانيةالأنشطةالأهداف

بيان الخطة والإجراءات المتخذة

KPIs

90 ريال، رضا المتبرعين 1,000,000مشاريع،  % %.

70 منح، نجاح الطلبات 3ريال،  500,000 %.

  متبرع جديد، رضا المتبرعين200ريال،  800,000

95%.

 1,000,000جمع 

 5ريال، تمويل 

.مشاريع

حملات ترويجية، 

مقترحات مشاريع، 

.تواصل مع المانحين

2025ديسمبر - يناير 100,000

 300,000جمع 

ريال، زيادة الأوقاف 

10.%

تشجيع التبرعات 

الوقفية، استثمار 

.الأوقاف، تقارير أداء

2025ديسمبر - يناير 30,000

. ريال800,000جمع 

حملات تبرعات 

عامة، تبرعات 

شهرية، إيصالات 

.معفاة من الضرائب

2025ديسمبر - يناير 80,000

 500,000جمع 

. منح3ريال، تمويل 

طلبات منح، شراكات 

استراتيجية، تقارير 

.أداء

2025ديسمبر - يناير 50,000


