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مقدمة
التنفيذيـة تعـد مطلبـاًً أساسـياًً مـن  الإدارة والإدارة  بيـن مجلـس  الصلاحيـات  إن سياسـة مصفوفـة 
متطلبـات ضوابـط الرقابة الداخلية في الجمعية حيث أنها تعمل على تحديد المسـئوليات والصلاحيات 
لشـاغلي الوظائـف الإداريـة التنفيذيـة العليـا لاعتمـاد القـرارات والمعـاملات فـي الجمعيـة، والتـي مـن 
شـأنها أن تعـزز مـن ضبـط وحوكمـة مسـارات تدفـق المعـاملات والاجـراءات، لتمنـع مخاطـر الفسـاد 

والاحتيـال..

النطاق
تحـدد هذه السياسـة المسـؤوليات العامة علـى كافة العاملين ومن لهم علاقـات تعاقدية وتطوعية 

فـي الجمعيـة، ويسـتثنى مـن ذلك من تصدر لهم سياسـات وظيفية خاصـة وفقاًً للأنظمة.

البيان
أولًاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

	1 إعتماد التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها..

	2 إعتمـاد الأنظمـة واللوائـح والضوابـط للرقابـة الداخليـة والإشـراف عليها، ومـا يتبع ذلك مـن تحديد .
للمهـام والاختصاصـات والواجبات والمسـؤوليات بين المسـتويات الوظيفيـة المختلفة.

	3 وضـع نظـام للحوكمـه خـاص بالجمعيـة والإشـراف العام عليـه ومراقبة مـدى فاعليتـه وتعديله إن .
دعـت الحاجـة، بمـا لا يتعـارض مـع ما تقـرره جهة الاشـراف علـى الجمعية.

	4 وضـع واعتمـاد سياسـة مكتوبـة تنظـم العلاقـة مـع أصحـاب المصالـح مـن أجـل حمايتهـم وحفظ .
حقوقهم.

	5 وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية..

	6 وضـع واعتمـاد السياسـات والإجـراءات التـي تضمـن التـزام الجمعيـة للأنظمـة واللوائـح والتزامهـا .
بالإفصـاح عـن المعلومـات الجوهريـة لأصحـاب المصالـح مـع الجمعيـة.

	7 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها..

	8 تحديـد الصلاحيـات والاختصاصـات والمسـؤوليات التـي يتـم تفويضهـا للإدارة التنفيذيـة، وإجراءات .
اتخـاذ القـرار ومـدة التفويـض. كمـا يحـدد المجلـس الموضوعـات التـي يحتفـظ بصلاحية البـت فيها.
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	9 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات..

إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية.10	.

تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية.11	.

مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له.12	.

الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات.13	.

البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا14	.

  إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه15	.

ثانياًً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
• القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة.	

• ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري.	

• رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها.	

• رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده.	

• رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده.	

• إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل.	

• التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها.	

• رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس.	
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المجلـس  أعضـاء  بيـن  التواصـل  الرؤسـاء  تجـاه  الواجبـات  ثالثـاًً: 
التنفيذيـة: والإدارة 

	1 يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس..

	2 عـدم إلغـاء أو تأجيـل الاجتماعـات المجدولـة إلا بعـد التنسـيق والتشـاور مـع رئيـس المجلـس أو .
رئيـس اللجنـة.

	3 لرئيـس المجلـس أن يدعـو لاجتمـاع طـارئ غير مجـدول متى رأى ضـرورة ذلك، أو بنـاءً على طلب من .
المجلس. أعضاء 

	4 أن يتـم التنسـيق بيـن رئيـس المجلـس وأمين السـر والأعضـاء والرئيـس التنفيذي عنـد وضع جدول .
أعمـال الاجتماع.

	5 يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها..

	6 أميـن مجلـس الإدارة هـو جهـة التواصـل مـع أعضاء مجلـس الإدارة فـي الأمور المتعلقة بشـؤون .
مجلـس الإدارة، وفـي حـال غيابـه يقـوم مقامـه مفـوض مـن الإدارة التنفيذيـة ممـن لهـم علاقـة 
وخبـرة بأعمـال المجلـس بموجـب توجيـه مـن المديـر التنفيـذي بالقيـام بالمهمـة إلـى حيـن عـودة 

المجلس. أميـن 

	7 لأعضـاء مجلـس الإدارة واللجـان التواصـل مـع المديـر التنفيـذي والمديـر المالـي أو أي مـن أعضـاء .
الإدارة التنفيذيـة عنـد الحاجـة لذلـك

المسؤوليات
تطبق هذه السياسـة ضمن أنشـطة الجمعية وعلى جميع العاملين والمنتسـبين الذين يعملون تحت 
إدارة واشـراف الجمعيـة الإطلاع علـى الأنظمـة المتعلقـة بعملهم وعلى هذه السياسـة والإلمام بها 
والتوقيـع عليهـا، والالتـزام بمـا ورد فيهـا مـن أحـكام عنـد أداء واجباتهـم ومسـؤولياتهم الوظيفيـة. 

وعلـى الإدارة التنفيذيـة تزويد جميع الإدارات والأقسـام بنسـخة منها.

اعتماد مجلس الإدارة 
اعتمدت في محضر مجلس الإدارة بتاريخ 2024/8/25م
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